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Wstep

Polityka spoteczna marzen

Polityka spoteczna, jak wynika to z rozméw zebranych w tym wydaniu, powinna
wtasciwie dotyczy¢ kazdej ze stref naszego zycia. To wszechobecna w naszym zyciu
prywatnym, zawodowym, instytucjonalnym strefa, ktéra zawiera w swoich ramach kazde
niemal dziataniejednostek, grup - catego spoteczenstwa. Praca,zabezpieczenie spoteczne,
sprawy rodziny, edukacja, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo - ale takze : kultura, sport,
moda... Ta lista sie nie konnczy. W kazdej z dziedzin znajdziemy pole do Swiadomych zmian,
wszedzie odnajdziemy potrzebujacych wsparcia.

Okreslenie ,polityka spoteczna” czesto kojarzy sie niezbyt dobrze - ze
zbiurokratyzowanymidziataniamipanstwanarzeczwybranych, czesto stygmatyzowanych
grup os6b, poddawanych ostracyzmowi jako ,wykluczeni” lub ,biedni”. Dzi$ na szczescie
model odchodzi do lamusa. Konieczne jest podejscie holistyczne do polityki spoteczne;.

Polityka spoteczna to efemeryda, twoér, ktéry sie przepoczwarza i ksztattuje.
Kazdy z nas wie, jak majg wygladacd jej poszczegdlne elementy. Sztuka bedzie zarowno
konsekwencja we wdrazaniu ich, jak i samo utozenie w przystajaca do siebie wzajemnie
catos¢. W idealng uktadanke, gwarantujgca funkcjonowanie w dobrostanie. Stowem
taczacym elementy jest: wsparcie.

Publikacja zawiera materiaty oparte na rozmowach z kreatywnymi, nieszablonowo
myslacymi ekspertami, akademikami, publicystami i dziataczami, ktérzy robig wiele po to,
by spoteczenstwo mogto sie rozwijaé, a jego potrzeby byty zaspokajane. Nasi rozmowcy
obejmowali polem widzenia kilka aspektéw naraz, pokazujac jak gteboko rozumiejg
potrzebe taczenia rozwigzan. W ten sposéb mozna np. pokazac jak robotyzacja stanowisk
pracy moze wptynaé¢ na... wzrost kadry opiekunczej dla senioréow.
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Polityka spoteczna to wiec nie tylko dziatania panstwa, ale nas wszystkich, na
bardzo szerokim polu - od kultury i sportu, przez demografie, edukacje, zdrowie,
mieszkalnictwo, do ekologii, oraz ekonomii Naleza do niej dziatania podejmowane przez
réznych interesariuszy: od zajec¢ dla kilkuosobowej grupy senioréw ze smiechoterapii
do ogromnych projektow infrastrukturalnych. Jest wszystkim, co zaspokaja potrzeby
spoteczne, rozwigzuje problemy i przyczynia sie do dobrostanu.

Nowoczesna polityka spoteczna powinna by¢ wszechstronna, innowacyjna,
proekologiczna, sieciowa, nastawiona na tworzenie, a nie tylko ratowanie.

A moze jeszcze zupetnie inna? Kto wie, moze nawet potrzebna jest nowa nazwa na
to zjawisko?

ekonomia

edukacja

ekolog' kultura
i sport
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1. Starzenie sie spoteczenstwa jest faktem
rozwojowym
Przysztos¢ demograficzna moze nie wyglgda¢é tak ponuro, jak nam sie
ogolnie wydaje, jesli przesterujemy postrzeganie i wywindujemy atuty.
na podstawie wskazanych opracowan Piotra Szukalskiego

,Starosc to trudny etap zycia cztowieka. | chociaz jest naturalng kolejqg zycia, towarzyszy
jej strach przed niedomaganiami, niedoteznosciq i samotnosciqg. Nazywana jesieniq albo
wieczorem zycia, wymaga pogodzenia sie z faktem i przygotowania sie do niego. Nie da sie
zapomnieé, ze nieodzownym kresem zycia cztowieka jest smieré, ktéra czesto napawa smutkiem
i lekiem. Stworzenie warunkéw godnego dopetnienia zycia to wyzwanie stojqce przed kazdym
Z nastepujgcych pokoler. Empatia i wspdtczucie dla senioréw dotknietych réznorodnymi
dolegliwosciami, ich bezradnosci i niekiedy upokarzajgcego poczucia bycia ciezarem, pomaga
wyciszy¢ przygnebiajgce mysli, by pogodnie i z nadziejq ,przekroczy¢ smuge cienia”. Pomoc
w akceptacji i zrozumieniu ostatniego etapu Zycia cztowieka pozwala z pokorq i szacunkiem
przygotowacsieiprzyjqgéto,conieuniknione” - Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz (2012)

Starosc¢ nadchodzi nieuchronnie

Mowi sie, ze staro$c¢ jest darem, zadaniem do zakonczenia, finatem. Jest tez
i poczuciem straty takiej jak: utrata bliskich oséb, statusu spotecznego i ekonomicznego,
poczucia przydatnoscii prestizu. To takze zblizajaca sie perspektywa smierci. Nie brzmi to
optymistycznie i osobiscie wszyscy mniej lub bardziej boimy sie starosci.

Na tym nie koniec, pomnézmy ten strach. Swiadomo$¢ nieuchronnego starzenia sie
ludnosci staje sie statym elementem wszystkich wizji przysztosci na catym swiecie. Ten
proces demograficzny pocigga za soba konsekwencje wptywajace na kazdg sfere zycia,
Swiat sie zmieni.

,Starzejgce sie populacje stanowig zagrozenie dla trwatosci wspdtczesnych



spoteczenstw” - ostrzegaja prognostycy catego swiataito zdanie zdradza wszystkie obawy
oto, ze potrzeby coraz wiekszej liczby osdb starszych bedg musiaty by¢ zaspokajane przez
coraz mniejszg liczbe mtodszych. W tym zdaniu jest prawda. Ale tylko czesciowo taka
prognoza jest pesymistyczna. Przysztos¢ demograficzna moze nie wygladac tak ponuro,
jak nam sie ogodlnie wydaje, jesli przesterujemy postrzeganie i wywindujemy atuty. Byc¢
moze doprowadzimy nasz stan swiadomosci do tego, ze starosci przestaniemy sie tak
bardzo bac i tatwiej przyjdzie nam jg akceptowac.

Przysztosc¢ zalezy od nas bardziej niz zwykle

W polskim spoteczenstwie (ale nie tylko w polskim, dodajmy sprawiedliwie)
nie funkcjonuje pozytywny model starosci. Mimo ze jest to naturalny okres jest
nieakceptowana. Robimy wszystko, aby ja odwlec, zahamowac jej oznaki, usunac¢ slady jej
postepowania. Tymczasem starosc jest wartoscig sama w sobie, nalezy wiec nauczycsie ja
akceptowac i przystosowac sie do niej, czyli umiec sie w niej odnalez¢. Jesli statystycznie
staros¢ ma stac sie bardziej dostrzegalna, obecna w populacji - to znaczy, ze trzeba ja
zaczac oswajac i akceptowac. Stad potrzeba i koniecznos$¢ przygotowania do starosci juz
we wczeshiejszych okresach oraz podjecie odpowiednich dziatan edukacyjnych, ktérych
podstawg winno by¢ wychowanie i ksztatcenie prozdrowotne. Jest to najwtasciwszy
kierunek dziatan w promocji przyjaznego cztowiekowi starzenia sie. Tak wiec edukowac
nalezy zaréwno ku starosci, jak i w starosci.

Od przysztych zachowan zbiorowosci seniorow, jej wyboréw odnos$nie momentu
przejscia na emeryture, od ich dbatosci o zdrowie, kondycji, mobilnosci, ale takze od
innych nawykow i zachowan, takich jak: umiejetnosci podtrzymywania wiezi rodzinnych
oraz spolecznych, aktywnos¢ towarzyska, i - co bardzo istotne: sprawne zarzadzanie
wtasnymi zasobami, organizacja, sktonnos¢ do oszczedzania, zalezec bedzie stabilnosé
ekonomiczna, spoteczna reszty w nadchodzacych dekadach. Nauczmy sie podnosié
jakos¢ ,starosci”. Chyba juz pora zrewidowa¢d jej zakres i pozbawi¢ jg jednoznacznie
pejoratywnego nadania znaczenia. Staros¢ nie oznacza jednego wieku, a juz na pewno nie
oznacza wytacznie niedoteznosci. Starosc dzis, to rowniez potencjat.

Nasz rozwdj osobisty po granicznej linii 50 plus moze przezywac swoj kolejny
wartosciowy etap. Nauczmy sie tego i przygotujmy na zycie w, nazwijmy to, dojrzatym
spoteczenstwie. Pora zmieni¢ kilka podstawowych schematow.

Nowsze koncepcje starzenia sie zwracajg uwage na potencjat rozwojowy péznego
okresu zycia cztowieka. Rozwdj seniora polega na ciggtej rekonstrukcji tresci osobistego
doswiadczenia. Procesreinterpretacjitresci zyciowego doswiadczenia, proces nadawania
znaczen zdarzeniom biograficznym jest raczej procesem odczytywania ich nowego sensu
- z teorii wartosciowania Huberta J. M. Hermansa [ur. 1937] oraz z opracowan Piotra K.



Olesia[ur. 1955].

Data urodzenia dyskryminuje i wyklucza

Wiele wartosciowych oséb, w tym réwniez sedziwych, mogtoby mie¢ pozyteczny
wptyw na nasze spoteczenstwo, gdyby byli wtasciwie oceniani przez tych, ktérzy maja
wtadze polityczng i media w swoich rekach. Data urodzenia hamuje udziat w zyciu
publicznym.

Teoretycznie o wartosci cztowieka nie swiadczy wiek, wyksztatcenie, zamoznos¢,
czy otrzymane nagrody a nawet stanowisko. Tak sie jednak postrzegamy i oceniamy. Nie
ma watpliwosci, ze ludzie starsi s mniej cenieni niz mtodsi.

Klasyczne teorie starzenia sie traktujg proces starosci w kategoriach stagnacji, np.
teoriastopniowego wycofywaniasie zzycia. To naznacza caty proces konczenia aktywnosci
zawodowej, ktory sitag rzeczy przektada sie na konczenie aktywnosci w ogéle. Nastepuje
poczatek konca.

Dlategoprzejscienaemeryturewigzesiedlawieluzdotkliwymistanamipsychicznymi
i w konsekwencji chorobami. Przejscie na emeryture oznacza rezygnacje z aktywnosci
zawodowej, pojscie w odstawke, koniec daty waznosci, zakonczenie funkcjonowania jako
petnowartosciowy produkt.

Natychmiast wytwarza poczucie odsuniecia na margines zycia oraz uczucie, ze
jest sie mniej potrzebnym. Najbolesniejsze jest dla aktywnego cztowieka przymusowe
odchodzenie z pracy z powodu daty urodzenia. A przeciez powinno ono nastepowac, gdy
kto$ ma poczucie, ze to juz pora odpocz3ac.

Zmiana znaczenia pojecia ,starosc¢”

Zmiany struktury wiekowej populacji niosg obawe, ze mniejsza i starsza populacja
bedzie mniej produktywna. To zatozenie pomija fakt, ze niektére determinanty
produktywnosci wsrod oséb starszych, takie jak poziom edukacji i stan zdrowia, nie
pozostang state, ale bedg sie zmieniac¢ w czasie.

Kilka przyktadéw:
e Przewidujesie,ze po2050r.cotrzeciaosobaw odpowiednich grupach wiekowych,
w tym w wieku powyzej 50 lat bedzie miata wyksztatcenie wyzsze.
e Zmianom poziomu wyksztatcenia bedzie towarzyszyta poprawa stanu zdrowia
jednostki.
e Dzieki nowym formom leczenia coraz wiecej oséb starszych bedzie nadal
prowadzi¢ aktywne zycie az do lat 70-tych i p6zniej.



e Innowacje w transporcie przyczynia sie do niwelowania ze bariery mobilnosci
e Aktywnosc¢ ruchowa stanie sie koniecznoscia, a nie luksusem.

Aktywnosc fizyczna starego cztowieka jest stymulatorem jego sprawnosci w ogdle,
umozliwia osigganie wyznaczonych celow, utatwia udziat w utrzymywaniu kontaktéw
spotecznych, jest warunkiem w ksztatceniu ustawicznym, umozliwia ogdlnie dobrg
adaptacje w srodowisku, decyduje o jakosci jego zycia.

Przy wejsciu gtebiej w podziat okresu senioralnego mozemy rozbi¢ go na etapy
wszesniejsze i pdzniejsze. Sam proces starzenia réwniez jest zréoznicowany na:

e starzeniepomyslne,wktérymwystepuje zwolnienie procesow starzeniawzgledem
danego przyjetego modelu,

e starzenie zwyczajne, ktére jest rownoznaczne z modelem, jednak tu granica
rowniez przesuwa sie coraz dalej (,piecdziesigtka” dzi$ to nowa ,trzydziestka”,
itd.)

e starzeniepatologiczne w ktérym nastepuje przyspieszenie i pogorszenie proceséw
starzenia.

Celem jest starzenie pomysine i w tym kierunku powinnismy zmierzac.

Poszerzenie oferty dla seniora

Uniwersytety trzeciego wieku (UTW) poprzez ksztatcenie ustawiczne, aktywizacje
ruchowga i pobudzanie do twoérczej aktywnosci wprowadzajg osoby starsze w nowy,
ciekawy, a zarazem peten wyzwan okres jesieni zycia. Tedy droga.

Edukacjaw trzecimwieku odsuwaw czasieiminimalizuje zaburzenia funkcjonowania
zwigzane z demencja. Stanowi tez korzys¢ dla catego spoteczenstwa, przyczyniajac
sie do poprawy jakosci zycia ludzi starszych takze poprzez umozliwienie im lepszego
komunikowania sie z mtodszym pokoleniem.

Rowniez przestrzen medialna, moze by¢ miejscem integrujacym pokolenia.
Zajecia edukacyjne dla seniora takie jak: zajecia komputerowe, szkolenia dotyczace
funkcjonowania w swiecie ustug on-line, czy social medidw, staja sie coraz popularniejsze.
Pozwalajg nadazac za nowinkami, ktérych seniorzy, sitg rzeczy nie tropia, poniewz nie leza
one w kregu ich dotychczasowych zainteresowan.

Internet i jego otwarcie dla mozliwosci seniora stanowi zrédto wiedzy, doswiadczen,
ksztattowaniairozwoju zainteresowan i motywacji. To takze opcja dostepu do wszelkiego
rodzaju informacji zawartych w encyklopediach i stownikach multimedialnych,
réznorodnych bazach danych,

Jest takze atrakcyjnym i ciekawym miejscem realizacji szybkiej komunikacji



zaposredniczonej (komunikatory internetowe, czaty, portale spotecznosciowe). Oknem
towarzyskim.

Wraz ze wzrostem dtugosci zycia i wkroczeniem w jesien zycia pokolenia rewolucji
seksualnej zmienit sie radykalnie jego styl zycia, model mitosci i zaspakajania potrzeb
psychoseksualnych tej czesci populacji. Wspotczesni seniorzy zyjg dtuzeji o wiele czesciej
uprawiaja sport, stosujg diety, korzystajg z rozrywek, podrézujg oraz korzystajg z sieci
internetowej w celu zawierania nowych znajomosci ( International Population Reports,
2009). Swoim stylem zycia coraz czesciej zaprzeczajg funkcjonujagcym obiegowym opiniom
na temat seksualnosci oséb starszych. Nie zapominajmy o tym poniewaz to bardzo wazny
element komfortu zycia. Zmiana postrzegania seniora i spoteczna akceptacja jego potrzeb
- nieodbiegajacych tak znowu mocno od potrzeb pokolen mtodszych - jest konieczna.
Pozwoli seniorom na dtuzsze petne cieszenie sie zyciem i jego przywilejami.

Dyskonty dostrzegaja juz potencjat i potrzebe grupy. Statym punktem oferty Lidlasg
produkty przeznaczone dla seniora: odziez, odziez sportowa i obuwie, bielizna, akcesoria,
sprzet sportowy, sprzet medyczny domowego uzytku. To potezny sektor z asortymentem
rownie rozbudowanym jak te dla dzieci i niemowlat.

Starzenie sie spoteczenstwa bedzie nie tylko wyzwaniem, ale takze szansa

Obawy przed utratag produktywnosci mogg zostac czesciowo zneutralizowane przez
poprawe stanu zdrowia i poziomu edukacji starszych cztonkoéw spoteczenstwa.

Co bardzo istotne: mniejsza i starsza populacja moze nie tylko by¢ bardziej
produktywna niz sie powszechnie sadzi. Moze powodowac np. mniejsze zanieczyszczenie
srodowiska.

Obecnie panujace wzorce konsumpcjii ich konsekwencje ekologiczne pokazuje jasne
statystyki: mtodsze osoby podroézuja i konsumuja wiecej, a tym samym powodujg wyzsza
emisje CO2 niz osoby w wieku emerytalnym. Oznacza to, ze jesli dzisiejsze zachowania
konsumpcyjne utrzymaja sie, starsze i mniejsze populacje mogga przyczynic sie do znacznej
redukcji CO2.

Zmiany demograficzne z pewnoscig wptyna na nasze zycie indywidualne i relacje
rodzinne. Bedziemy dtuzej zy¢ w dobrym zdrowiu i pozniej bedziemy potrzebowac opieki.
W naszych rodzinach jednak bedzie mniej mtodszych oséb, ktore bedg wspieraé starszych
rodzicow lub innych krewnych. Jest tu druga strona medalu: spadkiem bedzie trzeba
dzieli¢ sie z mniejszg liczba rodzenstwa, a zatem mtodsi cztonkowie rodziny moga by¢
w sytuacji finansowej, ktéra umozliwi im zapewnienie ptatnej opieki.

Przysztosc przyniesie nam zmiany, to juz wiemy. Nie wszystkie musza by¢ negatywne.
Sytuacja, w kierunku ktérej zmierzamy, moze oznacza¢ dla polityki spotecznej szanse
przeksztatcenia, ktére odbedg sie dos¢ ptynnie i naturalnie. Sektor opieki, tak mocno



dzis niedoinwestowany, peten brakéw i pomystu na skuteczne wsparcie - przy rosnagcym
zapotrzebowaniu na opiekunéw dla seniora, moze pozyskaé¢ znaczace wsparcie. Jak to
sie stanie? Postepujaca robotyzacja i automatyzacja zacznie powodowac zmiany popytu
na rynku pracy. Maszyna czesciej zastapi cztowieka w pracy, automatyzacja pozwoli np.
na zmniejszenie liczby zatrudnionych. Czes¢ osob straci dotychczasowe zajecie, a bedac
w wieku produkcyjnym bedzie szukato opcji zapewniajgcej dochody. Te osoby mozna
bedzie zagospodarowac wtasnie w sektorze opieki - przekwalifikowujac je, lub edukujac
mtoda kadre. W tensposdbseniorzy majgszanse otrzymac opieke, a pozostali zatrudnienie.

W zatozeniach polityki spotecznej musimy jednak zadba¢ o poszerzenie systemu
monitorowania nie tylko senioréw: stanu zdrowia, stanu samodzielnosci, potrzeb
wsparcia. Niezbedne jest wprowadzenie zintegrowanych systemow opieki, informujgcych
siebie nawzajem o sytuacji pacjenta. Pewne wydarzenia zdrowotne mogg determinowac
skutki finansowe, wptywac na samodzielnos¢ itd. Powinnismy juz dawno zadbac o takiego
rodzaju monitoring, pozwoli on nam na ograniczanie skutkoéw, zapobieganie im.

Idac dalej w speklulacjach, mozemy pokusi¢ sie o nadzieje, ze poprawi sie Srednia
jakosc¢ zycia, kiedy juz osiggniemy wysoka samoswiadomos¢, przestawimy na myslenie
holistyczne. By¢ moze dane nam coraz dtuzsze zycie, w jego koncowej czesci bedzie
bogatsze i lepiej wykorzystywane na wtasny rozwdj, pasje i rodzine. Odcinajgc kupony
rozwoju cywilizacyjnego by¢ moze zmienimy proporcje czasu pracy i czasu wolnego.

Piotr Szukalski:

e Starzenie sie ludnosci-wyzwanie XXI wieku.

e Ludzie bardzo starzy we wspétczesnej Polsce, ,Przeglqd Socjologiczny”, 2013, t. 62, nr
2, 33-54,

e Dyskryminacja ze wzgledu na wiek jako bariera jakosci zycia seniordéw, ,Space, Society,
Economy”, 2015, nr 14, 11-23,

e Dziatania sprzyjajgce aktywnemu starzeniu sie w krajach Unii Europejskiej - poziom
mezo i mikro (wspoétautorzy J. Wiktorowicz, A. Jawor-Joniewicz, J. Kornecki), [w:]
E. Krynska, P. Szukalski (red.) Rozwigzania sprzyjajgce aktywnemu starzeniu sie
w wybranych krajach Unii Europejskiej. Raport koncowy, Ut, £t6dz 2013, 239-263

Piotr Szukalski

dr hab. profesor Uniwersytetu todzkiego, Katedra Socjologii Struktur i Zmian
Spotecznych. Zajmuje sie zagadnieniami z pogranicza demogrdfii, gerontologii
spotecznej i polityki spotecznej, zas przedmiotem jego badan sq przede wszystkim:
przebieg procesu starzenia sie ludnosci Polski zuwzglednieniem dualnego charakteru
tegoz procesu i jego konsekwencji, przemiany modelu rodziny polskiej oraz relacje
miedzypokoleniowe zaréwno na poziomie mikro, jak i makro.



2. Inzynieria biomedyczna to wsparcie catego systemu
opieki zdrowotnej
Na skutek wydtuzania sie ludzkiego zycia, postepu cywilizacyjnego
i poprawy jakosci zycia na swiecie systematycznie rosnie odsetek ludzi
w wieku poprodukcyjnym. Ich jak najdtuzsza sprawnosc i dobre zdrowie
sq kluczowe dla budzetow.
Rozmowa z Jonaszem tabq

Biocybernetyka i inzynieria biomedyczna sg dziedzinami, ktérym warto blizej sie
przyjrze¢ w poszukiwaniu rozwigzan zmierzajacych do poprawy jakosci zycia starzejacego
sie spoteczenstwa. Punktem odniesienia jest pacjent na réznych etapach swojego zycia -
profilaktyki, diagnostyki, terapii, rehabilitacji, fizjoterapii a takze na etapie towarzyszenia
osobie, ktéra tego wsparcia potrzebuje z uwagi na wiek, ale rowniez z uwagi na przebyte
schorzenia i urazy. Wsparcie inzynierii biomedycznej odczuwaja rowniez lekarze.

Na skutek wydtuzania sie ludzkiego zycia, postepu cywilizacyjnego i poprawy jakosci
Zycia na swiecie - systematycznie rosnie odsetek ludzi w wieku poprodukcyjnym. Ich
jak najdtuzsza sprawnosc i dobre zdrowie sa kluczowe dla budzetéw. Postep medyczny
lezy jednak w interesie znacznie szerszej grupy: poczynajac od opieki neoanatalnej po
paliatywna. Zdrowie i jego problemy sg czestg przyczyna wykluczenia.

W Polsce zagadnienietomaszczegdlny wymiar. Demograficznetendencje wydtuzania
Zycia, pojawiajace sie wskutek tego nowe problemy zdrowotne, gtdwnie przewlekte
choroby niezakazne, w potaczeniu z ekonomicznymi aspektami nie tylko zdrowia, lecz
catej ekonomiki - to nowe, nieznane do tej pory zagrozenia i wynikajace z nich wyzwania.
Problem zdrowego starzenia sie naszego spoteczenstwa to wielosektorowe zagadnienie.
System opieki zdrowotnej jest juz przecigzony i wymaga modyfikacji, aby poradzi¢ sobie
z konsekwencjami starzejacej sie populacji. Szacuje sie, iz koszty opieki zdrowotnej miedzy
2007 a 2060 rokiem wzrosng z 4% do 5,4% PKB. Wzrosng rowniez koszty opieki nad
osobami starszymi - z 0,4% w 2007 roku do 1,1% w 2060 roku. £aczne koszty w obszarze
polityki zdrowotnej i spotecznej wzrosng o 2,1% PKB do 2060 roku, co rownac sie bedzie



nawet ok. 15 mld euro dodatkowych naktadéw z budzetu panstwa rocznie

Innowacjaipostep w medycynie to kluczdo radzeniasobie z problemem starzejacego
sie spoteczenstwa, poniewaz moze on byC¢ rozwigzany jedynie poprzez poprawe
wskaznikéw zdrowotnych, w tym poprzez wydtuzenie czasu, gdy ludzie pozostajg zdrowi
i aktywni, dzieki czemu mogga dtuzej uczestniczy¢ w zyciu spotecznym przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw zwigzanych ze zwolnieniami lekarskimi, pobytami w szpitalach itp.

Wyzwaniem inzynierii biomedycznej w XXI wieku jest rozwdj systemoéw
zintegrowanych, zaréwno w obszarze prewencji, diagnostyki, terapii i rehabilitacji, ale
przede wszystkim w obszarze indywidualnego dopasowania wyrobu do konkretnego
pacjenta. Mowimy wiec o medycynie spersonalizowanej. Kolejnym etapem rozwoju bedzie
telemedycyna, ktéra pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie wyspecjalizowanych
lekarzy, a takze zdalnej diagnostyki i realizowania terapii.

W Polsce dziata siedem placowek ksztatcacych specjalistéw w zakresie inzynierii
biomedycznej, w tym pie¢ uczelni. Istnieje jeden wydziat uczelniany ksztatcacy
inzynieréw biomedycznych na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Dla poréwnania
- w Stanach Zjednoczonych az 134 uczelnie ksztatcg specjalistow w tym zakresie.
Inzynieria biomedyczna w wysokorozwinietych krajach jest podstawa rozwoju bardzo
dochodowej gatezi gospodarki: technologii zaawansowanych. Inwestowane sg tam duze
srodki finansowe, ale wyroby, ktore sg efektem inzynierii biomedycznej, sa tez zrédtem
ogromnych dochodéw dla firm i catych panstw.

Inzynier biocybernetykiiinzynieriibiomedycznejzajmujesie projektowaniemsprzetu
i narzedzi stuzacych do diagnostyki medycznej i uzywanych w medycynie. Wspédtpracuje
na state ze szpitalami i innymi placobwkami ochrony zdrowia w celu opracowywania
nowych wyrobow i przeprowadzania prob klinicznych z ich wykorzystaniem, jak rowniez
w konsultacji z personelem medycznym (szkoleniem personelu medycznego i wdrazanie
metod pracy z nowym sprzetem)

Praca w zawodzie inzyniera biocybernetyki i inzynierii biomedycznej pozwala
specjalizowac sie w dwoch obszarach. Pierwszym z nich jest informatyka medyczna:
tworzenie programow majacych wspomagac diagnostyke, obstuge urzadzen medycznych,
postepy w rehabilitacji pacjentow.

Druga specjalizacja to opracowywanie biomateriatéw. Specjalisci z tej
dziedziny koncentrujg sie gtéwnie na sztucznych materiatach (substancjach), ktére
sa wykorzystywane w leczeniu cztowieka i wprowadzane do ludzkiego ciata. Badaja
i rozwijaja takie technologie jak np. polimery stosowane w soczewkach kontaktowych,
materiaty wykorzystywane w chirurgii (nici chirurgiczne, cementy kostne), a takze zajmuja
sie tworzeniem projektéw i modeli prototypéw substancji, ktére mozna wykorzystywac
w medycynie do zastepowania biologicznych tkanek (np. implanty, wszczepy). Do jego
zadan nalezy réwniez przygotowywanie materiatdow na protezy.



O tym, ze biotechnologia to naprawde ogromna jest to szansa, Swiadczg przyktady.

Zespot Biomateriatéw i Polimerdéw do Zastosowan Biomedycznych BioMat z Katedry
Chemii i Technologii Polimerow Wydziatu Chemicznego PW zostat nagrodzony ztotym
medalem za projekt z dziedziny inzynierii tkankowej, zatytutowany: Sposéb wytwarzania
dynamicznego substytutu kosci gabczastej wraz z powigzanymi rozwigzaniami. Nowy
materiat postuzy jako rusztowanie dla komoérek odbudowujacej sie kosci. W odrdéznieniu
od obecnie stosowanych implantéw, w tym otrzymanych dzieki zastosowaniu druku 3D,
ten opracowany przez naukowcow PW jest elastyczny i porowaty, co ma bardzo duze
znaczenie podczas operacji. Chirurg bedzie mogt dostosowad ksztatt implantu poprzez
przyciecie materiatu z bloczku, jak réwniez odpowiednio formowac go w miejscu ubytku
kosci pacjenta. Nowy materiat jest nietoksyczny wobec komérek kostnych i szpiku
kostnego i biodegradowalny, zatem nie ma potrzeby ponownej operacji w celu usuniecia
implantu. Posiada tez odpowiednig morfologie wewnetrzng, co umozliwia wypetnienie go
czynnikami wzrostu i swobodng migracje substancji odzywczych i metabolitow komorek.

Innym przyktadem moze byc¢ przetwarzanie sygnatéw biomedycznych. Sygnaty
biomedyczne takie jak EKG, wyznaczany z niego tachogram czy sygnat oddechowy moga
by¢ doskonatym wyznacznikiem stanu zdrowia. Daja one nie tylko jakoSciowe, ale takze
ilosciowe informacje na temat proceséw zachodzacych w ludzkim ciele i odpowiednio
interpretowane czesto stanowia podstawe diagnozy, oraz nierzadko sg wykorzystywane
w planowaniu terapii. Pogtebianie naszej wiedzy na temat zaleznosci pomiedzy
poszczegblnymi sygnatami biomedycznymi moze pozwoli¢ na lepsze zrozumienie ciata
ludzkiego, a co za tym idzie poprawi¢ standardy monitorowania zdrowia i leczenia
szpitalnego.

Gdzie dla inzynierii biomedycznej jest miejsce w nowoczesnej polityce spotecznej?

Polityka spoteczna w zakresie promocji zdrowia jest niezbedna i nieunikniona.
Podczas gdy obawiamy sie automatyzacji, cyfryzacji oraz robotyki, moze sie okazac,
ze beda one naszymi sprzymierzencami w poprawie jakosci zycia gatunku ludzkiego.
Nieprzepracowane, prawidtowo diagnostykowane organizmy w dobrym stanie fizycznym
i dobrej kondycji psychicznej beda miaty szanse na komfortowa egzystencje. Dtuzsza
i lepsza jakosciowo. Brzmi fantastycznie, ale jest wysoce prawdopodobne.

Potrzebujemy doskonatej kadry: inzynierow i praktykéw, a takze instruktoréw
zastosowania osiggnie¢ inzynierii biomedycznej. Potrzebujemy réwniez swiadomosci,
ze jej wyksztatcenie juz jest konieczne. Przysztos¢ moze leze¢ w doskonatej sieci
diagnostyki domowej, profilaktyki i leczenia on-line, wykorzystujagcego omawiane
osiggniecia techniczne. Inwestycje w ten obszar bardzo szybko moga stac sie optacalne



ekonnomicznie.

| bez watpieniaw eliminacji barier dlaniepetnosprawnosci: naprawy badz zastgpienia
elementéw ciata ludzkiego.

Jonasz taba.

Absolwent Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej, inzynier Biomedyczny/
Programista w Startupie medycznym. Prowadzi badania naukowe z pogranicza
Inzynierii Biomedycznej/medycyny oraz sztucznej inteligencji.



3. Smiejac sie i bawiac tatwiej zy¢
Wactaw Idziak

,Nie przestajemy sie bawic, bo sie starzejemy; starzejemy sie, poniewaz przestajemy sie bawic”
George Bernard Shaw

Zabawa jest potrzebna i wazna, nie tylko dla dzieci, takze dla dorostych. Ten rozdziat
zaczyna sie od opisu wyzwan wspoétczesnosci, wobec ktérych zabawa i zabawowos¢é
nabierajg szczegbdlnego znaczenia. Na tle tych wyzwan pokazane s réznorodne korzysci
z zabawy i zabawowosci w takich dziedzinach, jak uczenie sie, dobrostan psychiczny
i zdrowie, wiezi spoteczne i praca. Podziat ten jest nieostry, zabawa nie dziata przeciez
wybidérczo na okreslong dziedzine, jej wptyw jest catosciowy. Nie uwzglednia on tez
on wszystkich pozytkéow ptynacych z zabawy i zabawowosci. Jest to ledwie zacheta do
wtasnych refleksji nad fenomenem zabawy w jej réznych wymiarach.

Wyzwania wspotczesnosci

Zabawa i jej zyzne podtoze, czyli zabawowos¢ potrzebne byty zawsze, a w obecnych
czasach ich wartos¢ nabiera dodatkowych znaczen. Wobec przyspieszonych zmian
spotecznych, gospodarczych, politycznych i klimatycznych oraz turbulencji i zagrozen,
ale przeciez takze szans, ktére z nich wynikaja, zabawowos$¢ w potaczeniu z zabawa moze
by¢ traktowana jako sposéb na tworcze dostosowywanie sie do tych zmian i, tam gdzie to
mozliwe, przeciwdziatanie zagrozeniom i wykorzystywanie szans.

Wyzwania wspoétczesnosci widoczne sg3 w prawie kazdej dziedzinie ludzkiej
dziatalnosci. Powinnismy szuka¢ nowych rozwigzan w polityce spotecznej, ochronie
zdrowia, edukacji, ekologii, w organizacji i zarzadzaniu, gospodarce, itd.

Wyzwania te maja charakter ztozony, wieloaspektowy, wzajemnie sie warunkuja.
Trudnoimzaradzi¢ prowadzacdziataniasektorowe, wycinkowe, ograniczone do konkretnej
dziedziny. Potrzebne jest tu podejscie holistyczne, ale takze, cho¢ w czesci, oderwane od
poprzednich schematéw. Potrzebna jest kreatywnosci i bujanie w obtokach w potaczeniu



zumiejetnoscig twardego stapania po ziemii wytrwatoscig w dazeniu do celow. Majac przy
tym na uwadze, ze cele te moga sie zmieniaé, ze raz wybrane metody nie beda skuteczne,
ze trzeba bedzie btadzi¢, szukac, eksperymentowacd, narazac sie na porazki i zwatpienie.
| to jest wtasnie istotg zabawy, szczegdlnie zabawy majacej oparcie w zabawowosci.

Zabawa sprzyja uczeniu sie

Zabawa otwiera na nowe doswiadczenia, nowe pomysty i robienie rzeczy tylko dla
zabawy — wszystko, co nasz ,wewnetrzny kontroler” prébuje uciszy¢. Kiedy sie bawimy,
nie martwimy sie, czy robimy cos dobrze, czy tez wyglagdamy gtupio — po prostu cieszymy
sie chwilg. Sita zabawy pozwala na chwile porzuci¢ racjonalng postawe dorostego, dajac
mys$lom okazje do swobodnej wedréowki. Im wiecej zgody na zabawe, tym wiecej jest
szans na kreatywnosc. tatwiej uczyc¢ sie nowych zadan, gdy sg zabawne i gdy jestesmy
w zrelaksowanym i zabawowym nastroju [T.R. Zentall, Effect of Environmental Enrichment
on the Brain and on Learning and Cognition by Animals. Animals 2021, 11, 973, s.2, https://doi.
0rg/10.3390/ani11040973 A. Latacz, Neurogeneza w dorostym mozgu , Wszechswiat, t. 115, nr 1-3/
2014, s. 50 https://agro.icm.edu.pl/agro/element/bwmetal.element.agro-21c4al69-2ec6-4213-
a8f4-661fc6ea2ce2/c/Latacz.pdf].

Od eksperymentdédw na zwierzetach, po badania na ludziach, nauka wykazata, ze
przebywanie we ,wzbogaconym” srodowisku i mozliwo$¢ prébowania nowych rzeczy
i rozwigzywania zagadek poprawia zaréwno funkcje umystowe, jak i nastrgj.

Zabawa i ruch pomagaja w mysleniu, uczeniu sie i zapamietywaniu. Uczenie sie
nowych form zabawy i ruchu sprzyja tworzeniu sie nowych form dziatania i myslenia.
Mozemy do tego dojs¢ na poziomie intuicyjnym, bez méwienia a nawet myslenia o tym.
Ruchy ciatawptywaja nafunkcje mézgu, takie jak przetwarzanie informacjii podejmowanie
decyzji, i odwrotnie ozywiony mézg wptywa na chec do ruchu. Zmieniajac forme zabawy
i ruchu, eksperymentujac z nowymi sposobami bawienia sie, poruszania i wykonywania
codziennych czynnosci modyfikujemy nie tylko zachowania na poziomie biologicznym
(fizycznym), ale takze na poziomie psychicznym i w konsekwencji na poziomie spotecznym.

Istniejg dowody na to, ze ruch i umyst sg ze sobg powigzane. Powiazanie to odnajduje
sie np. w funkcji mézdzka. Jest to strukturaumocowana do podstawy mézgu. Odgrywa ona
wazng role w mysleniu i emocjach. Wczesniej sgdzono, ze odpowiada tylko za zdolnosci
motoryczne, zachowanie rownowagi i koordynacje ruchu. Ruch wspiera zdrowie mézgu
sprzyjajac powstawaniunowychneuronéwiichpotaczen.Ruch odmtadzamézgiwptywana
samopoczuciefizyczneipsychiczne iw konsekwencji na poprawe szans zyciowych i pozycje
spoteczng [B. Gieroba, Wptyw aktywnosci fizycznej na zdrowie psychiczne i funkcje poznawcze, s.
155 - 158, Medycyna Ogoélna i Nauki o Zdrowiu, 2019, Tom 25, Nr 3, 153-161, http://www.monz.pl/
Wplyw-aktywnosci-fizycznej-na-zdrowie-psychiczne-i-funkcje-poznawcze,112259,0,2.html].



Znaczenie zabawy w edukacji na poziomie przedszkola i pierwszych lat szkoty
podstawowej nie jest juz poddawane w watpliwos¢ [Burton L., Russell W. , Virag Suhajda E.,
Vastag Z., The Play-friendly School Label - A Handbook for Schools, https://rogersalapitvany.hu/wp-
content/uploads/2020/06/CAPS_A-Handbook-for-Schools EN.pdf]. Wartosé¢ zabawy i ruchu
podnoszona jest szczegdlnie w takich nurtach pedagogiki, jak: pedagogika zabawy,
pedagogika przygody, pedagogika cyrku, pedagogika M. Montessori, pedagogika
waldorfska, pedagogika intuicyjna.

Od niedawna zwraca sie takze uwage na potrzebe uwzglednienia zabawy
w pedagogice dorostych, w tym na role zabawy w szkotach wyzszych [Ngrgdrd R.T. (2021)
Philosophy for the Playful University - Towards a Theoretical Foundation for Playful Higher Education.
In: Bengtsen S.S.E., Robinson S., Shumar W. (red.) The University Becoming. Debating Higher Education:
Philosophical Perspectives, vol 6. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-69628-3_10]

Bawiac sie mozemy lepiej pracowac

Zabawa jest dobrym podtozem kreatywnosci i innowacji a takze sposobem na
motywowanie pracownikéw oraz pielegnowanie relacji wewnatrz organizacji i pomiedzy
organizacja i jej otoczeniem. Humor i zabawa w miejscu pracy pomaga budowac
kolezenstwo, zwieksza produktywnos¢, zadowolenie i lojalnos¢ pracownikow.

Zabawa moze by¢ remedium na takie zjawiska, jak indywidualizacja pracy,
ograniczenie pracy fizycznej, siedzacy tryb pracy, wypalenie zawodowe, depresja.

Zabawa w pracy moze przynies¢ wymierne korzysci pracownikom, zespotom i catej
organizacji. Przebywanie w mitym i przyjemnym otoczeniu zacheca do uczciwej i otwartej
dyskusji oraz sprzyja wzajemnemu zaufaniu. Pracownicy przyjaznigcy sie z ludzmi,
z ktérymi pracuja, lepiej wspoétpracuja i skuteczniej sie komunikuja.

Zabawa to swietny sposdb na poznanie nawzajem swoich cech, upodoban i niecheci
oraz rozwijanie nawykéw i zasad, ktére pomagaja wzajemnemu zrozumieniu. Ta wiedza
pozwala ludziom lepiej zrozumiec swoje ograniczenia oraz mocne i stabe strony.

Kreatywnos¢ jest oznaka kazdego tetnigcego zyciem biznesu, niestety wiekszos¢
pracy, ktéra wykonujemy prowadzi z czasem do jej blokowania. Srodowiska kreatywne
i uczace sie maja tatwa do rozpoznania atmosfere i aktywnosc. Poznaje sie jg po Smiechu,
gwarze rozmoéw, ekspresji ruchéw i entuzjazmie w podejsciu do wyzwan. Kulture
uczenia sie i kreatywnosci mozna pielegnowac, wprowadzajac zabawe do codziennego
funkcjonowania organizacji.

Pracownicy, ktorzy dobrze sie bawig, cieszg sie tym co robig i sg zaangazowani,
chetniej o tym mowia i staja sie oredownikami firmy. Ich opowiesci beda chetniej stuchane
i powtarzane, bo ich podtozem jest zabawa, niespodzianka, rados¢.

Organizacja bawigca sie zwraca na siebie uwage, jest raczej pozytywnie postrzegana,



rosnie jej wyréznialnos¢ i atrakcyjnos¢ w oczach pracownikéw, klientéw i potencjalnych
partneréw biznesowych.

Badanie z 2015 r. przeprowadzone przez ,Center for Competitive Advantage in the
Global Economy” Uniwersytetu Warwick wykazato, ze szczesliwsi pracownicy sg srednio
0 12% bardziej produktywni niz osoby z grupy kontrolnej [D. Sgroi, Happiness and Productivity:
Understanding the Happy- Productive Worker, SMF-CAGE Global Perspectives Series, October 2015, s.
3, https://warwick.ac.uk/fac/soc/economics/staff/dsgroi/impact/hp_briefing.pdf].

Zabawa wzmacnia psychike

Zabawa uwalnia endorfiny, hormony poprawiajace samopoczucie i dajace uczucie
szczescia. Silny przyptyw endorfin podczas zabawy, przeciwdziata skutkom dziatania
kortyzolu, hormonu powodujacego ospatos¢ iprzygnebienie.

Kiedy jestesmy zestresowani, zabawowe usposobienie moze poméc nam lepiej sobie
radzi¢. Poniewaz zabawa czesto wigze sie z robieniem rzeczy, w ktorych nie jestesmy
dobrzy lub ktére nie maja ,prawdziwego” celu, przyzwyczajamy sie do okreséw wzlotéw
i upadkéw oraz do wygtupiania sie - dzieki czemu jestesmy w stanie lepiej radzi¢ sobie
z rzeczywistymi wyzwaniami, gdy sie pojawia, poniewaz wiemy, ze moga by¢ tymczasowe.

Prébowanie nowych rzeczy sprawia, ze tworzymy nowe potaczenia w naszych
moézgach. Jedng z zabaw (umiejetnosci), ktora szczegdlnie pomaga w uplastycznianiu
mozgu jest zonglowanie [A. Grabowska, Plastyczny mézg - “uzywaj albo trac”, Wszechswiat, t. 117,
nr 1-3/2016, s. 24. http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.agro-b4cd95b2-4d54-
4728-ac8f-a8%ac7483f1d/c/3.pdf].

Odniesienie sukcesu w grze/zabawie daje zastrzyk pewnosci siebie, ktoéry
w przysztosci moze wesprze¢ wysitki w zupetnie innych obszarach. Jesli jest to gra
wymagajaca strategii, pracy zespotowej lub duzego wysitku, wyniki beda jeszcze lepsze.

Zabawapomaga leczy¢urazy, nieporozumieniaidoznane krzywdy. Poprzezregularng
zabawe uczymy sie ufa¢ sobie nawzajem i czu¢ sie bezpiecznie. Zaufanie pozwala nam
wspoétpracowac, otwierac sie na intymnosc i prébowanie nowych rzeczy. Podejmujac
swiadomy wysitek, aby wtaczy¢ wiecejhumoruizabawydo codziennychinterakcji, mozemy
poprawic jakos¢ swoich relacji z cztonkami rodziny, przyjaciétmi i wspotpracownikami.

Osoby majace zabawowe podejscie do zycia i potrafigce sie bawic tatwiej nawigzuja
kontakty z innymi i majg wieksze powodzenie w mitosci [R.T. Proyer, To Love and Play: Testing
the Association of Adult Playfulness with the Relationship Personality and Relationship Satisfaction,
Curr Psychol (2014) 33:501-514, https://core.ac.uk/download/pdf/200784903.pdf]. Zabawa nie
musi obejmowac okreslonej aktywnosci; moze to by¢ rowniez stan umystu. Rozwijanie
zabawowej natury moze pomaoc ci rozluznic sie w stresujgcych sytuacjach, przetamac lody
Z nieznajomymi, nawigzac nowe przyjaznie i nawigzac¢ nowe relacje biznesowe.



Zabawa stuzy zdrowiu

Aktywna zabawa zwiazana jest czesto z wysitkiem fizycznym, co pozwala nam spac¢
spokojniej w nocy, mniej sie budzi¢ i mie¢ bardziej regenerujacy gteboki sen. Pomaga
réwniez we wtasciwym czasie zasypiac.

Zabawa jako aktywnos¢ fizyczna, umystowa i spoteczna dajaca radosc i wspierajaca
dobrostan, przeciwdziatajaca depresji, pomocna jest nawet w krancowych przypadkach.
Wptywa na podniesienie poziomu energii i witalnos¢, zwieksza odpornosc na choroby,.

Spedzanie czasu na sSwiezym powietrzu, gdzie dzieje sie duzo zabawy, zwieksza
odczuwany poziom energii. Gry i zabawy moga by¢ w tym zakresie lepsze niz filizanka
kawy, czy tez stodycze lub uzywki. Uruchamianie r6znych potaczen w mézgu i probowanie
czegos nowego stymuluje zarowno mézg, jak i ciato.

Zabawa zbliza ludzi

Zabawa pomaga rozwija¢ i doskonali¢ umiejetnosci spoteczne. Podczas zabawy
mozemy probowacd réznych zachowan, ¢wiczy¢ wystepowanie w wielu rolach spotecznych,
uczyc sie nawigzywania relacji z innymi i réznych sposobdéw porozumiewania sie. Zabawa
jest takze okazjgdowchodzeniaw konflikty i sposobem nauczenie sie, jak znichwychodzi¢.
Zabawa daje okazje do tworzenie sie grup i ¢wiczenia umiejetnosci dziatan zespotowych.

Zabawa uczy wspétpracy z innymi i jest poteznym katalizatorem pozytywnej
socjalizacji. Poprzez zabawe dzieci uczj sie, jak ,tadnie sie bawi¢” z innymi - pracowac
razem, przestrzega¢ wspolnie ustalonych zasad i spotykac sie w grupach. Jako dorosli
mozemy nadal wykorzystywaé zabawe, aby przetamywac bariery i poprawiac relacje
z innymi.

Zabawa jest jednym z najskuteczniejszych narzedzi do utrzymywania swiezosci relacji
miedzyludzkich. Wspdlna zabawa daje rados¢, witalnos¢ i odpornosc¢ w zwiazkach.

,2000 tabliczek czekolady. Podrecznik do pracy ze Smiechem i zabawq. Pudetko zasad
zmieniajqcych zycie, prace i relacje”

Wactaw Idziak, doktor socjologii.

Absolwent Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu im A. Mickiewicza w Poznaniu,
pracownik naukowy Politechniki Koszalinskieji Uniwersytetu Szczecinskiego, cztonek
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Innowatoréw Spotecznych ,Ashoka”, cztonek
zarzqdu Sekcji Polskiej Europejskiego Ruchu Odnowy Wsi i Matych Miast ECOVAST.



Ekspert w projektach realizowanych w ramach programu UE Phare i programéw
bilateralnych. W pracy badawczej zajmuje sie socjologiq wsi. Jest autorem wielu
publikacji na ten temat, w tym wydanej w 2004 roku ksigzki ,,O odnowie wsi”.



Polityka Spoteczna

4. Jedzenie to komfort zycia
Edukacja na temat prawidtowego zywienia powinna by¢ czesciq dziatan
w zakresie polityki spotecznej
Rozmowa z Prof. dr hab. n. med. Ewq Stachowskqg

Nie kazdy z nas interesuje sie i moze sie interesowac fizyka, czy kosmosem,
natomiast bez watpienia kazdy z nas je, zywi sie. | moze robi¢ to w korzystny sposob.
Temat zywienia wszystkich nas bez wyjatku, dotyczy. Mozemy odzywiac sie w sposob
korzystnie wptywajacy nie tylko na nasz organizm, ale i na nasze srodowisko. Zalezy
to od nas, od naszej swiadomosci i wiedzy: o wartosciach pozywienia, jego wptywie na
sprawnos¢, kondycje i wydajnos¢ organizmu. Takiej wiedzy powszechnie, niestety nie
posiadamy. Nauka o zasadach zywienia, podawana w nowoczesny, przyjazny, ale oparty
na naukowych dowodach sposoéb, powinna zaczynac sie juz w przedszkolach. Wychowac
swiadome pokolenie, zanim zte nawyki zywieniowe przyniosg zniwa, jakie my, lekarze,
dietetycy, fizjoterapeuci zbieramy.

Jeszczeraztrzebatopowiedzied: niewtasciwe zywieniejest przyczyngwielurodzajow
chordéb, powstajacych zaréwno na tle niedoboréw jak nadmiaru niektérych sktadnikéw
odzywczych w diecie.

Samopoczucie a dietetyka

Jest zalezno$é. Zywienie ma wptyw na stan psychiczny i centralny uktad nerwowy.
To co jemy ma znaczenie dla zdrowia naszych bakterii jelitowych. Naukowcy twierdza, ze
cztowiek, ktory jest zdrowy ma bardzo réznorodng flore jelitowa. Nasza mikrobiota jest
nam w wiekszosci przyjazna: trawi, produkuje neurotransmitery, uwalnia aminokwasy,
witaminy, ma funkcje immunostymulujaca, reguluje funkcje uktadu nerwowego. Muszga
by¢ prawidtowo nakarmione.

To co jemy niezwykle dynamicznie wptywa na nasze funkcje mézgowe. Zywienie
w zaburzeniach psychiatrycznych to nowa dziedzina nauki.
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Wytwarzanie zywnosciiwptywtego procesunasrodowiskonaturalneréwniezniejest
bez znaczenia. Wptyw diety roslinnej na mikrobion jelitowy: najwiekszy skomplikowany
ekosystem na Ziemi. Zdecydowana wiekszos$¢ dobrych bakterii uwalnia cenne elementy
przy spozywaniu produktéw diety roslinnych.

Nie tylko najmtodsi powinni sie edukowa¢

Kazda grupa wiekowa moze zmieni¢ w swoim zyciu co$ dotychczasowego na rzecz
czegos korzystniejszego. Wszyscy, seniorzy rowniez. Moi pacjenci zdecydowanie dzielg
sie: na tych, ktorzy chorujac, zgtaszaja sie po diety, stosuja je, aktywizuja sie i na drugg
grupe, ktéra i tak wybierze stare przyzwyczajenia. Ci nalezacy do drugiej grupy, uwazaja,
ze niczego nie beda zmieniac¢, od poprawy ich stanu zdrowia sa leki i to wystarcza.

To fatalne, bo kazdy etap zycia ma inne uwarunkowania, przez co dieta musi
by¢ dostosowana do funkcjonowania organizmu w danym momencie zycia. Te etapy
funkcjonowania sg zréznicowane. Zatozenia prawidtowej, dostosowanej diety skupiajg sie
na wspomaganiu dziatania naszego organizmu celem wyeliminowania przyczyn zaburzen,
a tez zapobieganiu im zawczasu.

JesteSmy starzejacym sie, tyjacym i zestresowanym spoteczenstwem. Od czego
powinnismy zaczaé, aby ten trend zmienié?

Tyjemy. Otytos¢, a wiasciwie, powinno uzywac sie okreslenia ,choroba otyto$ciowa”,
to przewlekta jednostka chorobowa o tle zapalnym i bezwzglednie wymaga leczenia.
Maskujemy ja, dostosowujemy, ubieramy - a powinna by¢ przedmiotem dziatan
likwidujacych jej przyczyny i skutki.

Nasi lekarze rodzinni maja dobre metody leczenia, mogg nam udzieli¢ wsparcia.
Przede wszystkim moga nam uswiadomié, ze otytos¢ wptywa na caty organizm. Duza
masa ciata to widoczny objaw, za nim kolejno postepuja: dalsze zwiekszanie masy ciata,
choroby serca, insulinodpornos¢, nadcisnienie, miazdzyca, zaburzenie réwnowagi
mikrobiologicznej w naszych jelitach - i tak dalej, az po zaburzenia lekowe i obnizony
nastraj.

Tyja dzieci. Skutkuje to tym, ze s wykluczane, dreczone, zestresowane, w ztej
kondycji. Kazdy wyrdzniajacy sie jest eliminowany i to nasila sie.

Trudny temat: ubéstwo a zdrowe zywienie.

Przede wszystkim, jakie jest zdrowe jedzenie. Zdrowe jedzenie to nieprzetworzona
zywnos¢, ktorg sami za pomoca zdrowych technik przygotowujemy.



Gotowce to progresja otytosci na poziomie komoérkowym. My to zjawisko
obserwujemy: jakasc¢ czesc tego problemu stanowi tania zywnosc¢ przetwarzana. Kiedys
nieprzetworzone produkty byty tanie i tatwo dostepne - z pola i ogrodu. Teraz takie
produkty nie sa juz tanie. Prawda jest taka, ze uprawa jest droga, rolnicy nie uprawiaja.
Przecietny zjadacz chleba uzna, ze cena bio i eko produktu, a nawet zwyktego swiezego
warzywa czy owocu jest zaporowa.

To sie zmieni

Ludzie zorientowali sie, ze mogg pomdc sobie i na to stawiajg. Permakultura,
uprawy balkonowe, ogrody spoteczne. Zaprzyjaznijmy sie na ryneczku z dostawcami
dobrych produktéw, zaopatrujmy w niewielkie, state ilosci u nich. W ten sposéb dajemy
szanse i sobie i lokalnej ekonomii. Ograniczamy slad weglowy, wspieramy lokalnych
producentéw, matych przedsiebiorcéw. Omijajac dyskonty dajemy sobie szanse na
znalezienie nieporéwnywalnie lepszych produktéow za rownie niewielkie pienigdze. To
wymaga wysitku. Edukujmy, ze jest to niewielki wysitek, a ogromna inwestycja.

Polityka spoteczna przysztosci zywienia

Nowa, nowatorska polityka spoteczna bedzie miata niebagatelne znaczenie w tej
dziedzinie. Spoteczny wymiar zywienia to zadanie dla promocji zdrowia w Polsce.
Promocja zdrowia jest procesem, ktéry umozliwia ludziom zwiekszenie kontroli nad
zdrowiem oraz poprawe zdrowia. Promocja powinna obejmowac , przede wszystkim,
zaplanowang rewolucje edukacyjng w catej dziedzinie zywieniowej: zaréwno wytworczej
jak i konsumenckiej. Wymusza to wzgledy ekonomiczne i ekologiczne oraz swiadomosc¢
mocnej zaleznosci: zywnos$c¢ - zdrowie. Ekologia, jako mega trend rowniez wymusi na nas
zmiane podejscia do wytwarzania oraz - co jest rownie istotne - marnowania zywnosci.
Pojawia sie nowe trendy, nowe rozwigzania i nowi konsumenci.

Niepojetym jest dlaczego nadal nie uswiadamiamy sobie, ze prawidtowe zywienie
jest nasza polisa ubezpieczeniowa. Ze zalezy od niego nasza sprawno$¢, kondycja fizyczna
oraz psychiczna. Nadal réwniez pozwalamy sobie na miliardowe koszty leczenia chordéb
powodowanych ztymi nawykami zywieniowymi.

Definicja promocji zdrowia uzywana m.in. w Europie, Kanadzie i Australii, pochodzi
z Karty Ottawskiej ktéra proklamowano w 1986 r. w Swiatowej Organizacji Zdrowia.
Istnieje piec¢ podstawowych kierunkéw dziatania promocji zdrowia:

e Kreowanie polityki prozdrowotnej, czyli podnoszenie rangi zdrowia we wszystkich
tzw. politykach sektorowych (dotyczacych np. rolnictwa i produkcji zywnosci,



Srodowiska, edukacji czy mieszkalnictwa) i takie tworzenie tych polityk, aby
sprzyjaty zdrowiu ludnosci.

Tworzenie srodowisk wspierajacych zdrowie, czyli troska o przestrzen zycia,
pracy i wypoczynku cztowieka, poprawa stanu sSrodowiska naturalnego
i antropogenicznego, zapewnienie dostepu do czystego powietrza, bezpiecznej
wody, dobrej jakosciowo zywnosci i innych zasobéw waznych dla zdrowia.
Wzmocnienie dziatania spotecznosci, czyli zwiekszenie udziatu spoteczenstwa
w decyzjach dotyczacych zdrowia oraz dziataniach na rzecz zdrowia, poszerzenie
samopomocyiwsparciaspotecznego,tworzeniekoalicjiorazsieciréznychinstytucji
i organizacji, wykorzystanie istniejacego potencjatu ludzkiego, organizacyjnego
i materialnego.

Rozwdj umiejetnosci indywidualnych, czyli umozliwienie ludziom ustawicznego
uczenia sie sposobow dostosowania do potrzeb zwigzanych z réznymi okresami
zycia i réznymi sytuacjami. Proces ten powinien odbywac sie przede wszystkim
w szkole, domu, pracy oraz w organizacjach spotecznych.

Reorientacja swiadczen zdrowotnych i tzw. stuzby zdrowia, czyli poszerzenie
ich rutynowego pola dziatania, jakim jest medycyna naprawcza, o dziatania
profilaktyczne, edukacyjne, zmierzajagce do uzyskania ciggtosci opieki
i wzmocnienia podstawowej opieki zdrowotnej. Uwaza sie, ze fachowy personel
opieki medycznej powinien by¢ oredownikiem spraw zdrowia i uczestnikiem
dziatan miedzysektorowych.

Prof. dr hab. n. med. Ewa Stachowska

biochemik i specjalista z dziedziny zywienia cztowieka. Kieruje Zaktadem Biochemii
i Zywienia Cztowieka Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.
Specjalizuje sie w dobieraniu sposobu zywienia dla oséb z nasilonym procesem
miazdzycowym, ktdre przeszty operacje przeszczepu nerki oraz badaniami nad
wptywem lipidéw na proces zapalny. Wtasciciel poradni Dietetica www.dietetica.
com.pl



5. Zielone trendy. Roslinnos¢ w domu, w biurze,
w przestrzeni publicznej. Jak zadbac o otoczenie blizej
i dalej

Rozmowa z Anng Kubiak

Otaczamy sie roslinami, nie zawsze zastanawiajac sie, dlaczego to robimy. Sa
piekne, pachnace, zatem podobajg sie nam, dobrze sie wsréd nich czujemy. Rosliny maja
wszechstronny wptyw na nasze zmysty, dziatajg na nasz organizm, m.in. bezposrednio na
uktad hormonalny, poprzez zwigzki chemiczne i promieniowanie emitowane ze swych
tkanek; oddziatujg przez zapach, kolor, ksztatt i pokrdj, a takze aure, czyli wibracje
energetyczne, zmieniajgc nasze samopoczucie fizyczne i psychiczne. Osoby otaczajace
sie roslinami sg szczesliwsze i rzadziej popadaja w depresje. Oddziatywania te nie s3
jednostronne, my takze wptywamy na rosliny.

Cho¢ procesy urbanizacyjne wcigz postepuja nieubtaganie, jednoczesnie rosnie
ekologiczna $Swiadomos¢ wtadz i zwyktych ludzi oraz ich poczucie odpowiedzialnosci
i zaangazowanie w ksztattowanie wspdlnej miejskiej przestrzeni. Daje to nadzieje, ze
,zielone” trendy jednak zwyciezg i koncepcja miasta-ogrodu stanie sie w przysztosci
niekwestionowang norma.

Zielone trendy w domu

Nie wystarczajg zielone aranzacje w przestrzeni mieszkalnej, balkony petne kwiatéw
i kolekcje roslin ozdobnych. Zielony dom to cos wiecej: uprawy, kompostowanie, recycling.

Ikea Dom Jutra (obecnie Dom Skandynawski) zaproponowat miejsce, w ktérym
mozna przekonac sie, jak sprawi¢, by dom funkcjonowat z petnym poszanowaniem natury:
nowe zastosowania domowych roslin, nowosci w uprawach i skuteczne sposoby na
przetwarzanie odpadéw. Wsréd rozwigzan spotkamy:

Mikroograéd



Ziota i warzywa, ktore dopiero wypuscity pierwsze liscie. Takie mikroliscie sg bardzo
zdrowe i moga miec nawet piec razy wiecej wartosci odzywczych niz doroste rosliny. Co
wiecej, mikroogrod mozesz w prosty sposéb zrobi¢ samemu w domu, dobierajgc wtasng
kompozycje tekstur, koloréw i wartosci odzywczych.

Farma aquaponiczna

Tabezglebowaformauprawmozliwajestdziekisymbiozieroslinzozdobnymirybkami.
Warzywa, owoce i ziota jako nawoz uzywajg wody z akwarium, a rosnac, jednoczesnie j3
oczyszczaja. Farma aquaponiczna zuzywa tylko 10% wody, ktéra bytaby potrzebna do
utrzymania podobnych roslin w tradycyjny sposéb.

Farma spiruliny

Spirulina to glon i super foods. Jest bardzo bogata w substancje odzywcze. Biatko
stanowi ponad 60% jej masy, a sktad uzupetniajg dodatkowo witaminy z grupy B, wapn,
potas i zelazo. Spirulina zywi sie dwutlenkiem wegla, a wiec rosnac, oczyszcza powietrze.
A do tego wszystkiego ma jeszcze jedna, by¢ moze najwazniejszg zalete. Jest prosta
w hodowli.

Farma aeroponiczna

Na tej farmie rosliny czerpia substancje odzywcze nie z wody i ziemi, ale z mgty. Ta
forma upraw jest bardzo oszczedna. Wykorzystuje zaledwie 5% wody, ktorg zuzylibysmy
do podlania zwyktej uprawy. W tym typie upraw mozesz hodowac¢ warzywa bulwiaste.
Szczegblnie zachecamy do hodowli ziemniakéw.

Zielone biuro

Czesto dom i biuro to to samo miejsce. W czasach wzmozonej pracy home - office
w domach (i biurach) powinny pojawi¢ sie miedzy innymi bluszcz pospolity, dracena,
figowiec sprezysty, paprotka, czy spathiphyllum, czyli skrzydtokwiat. Rosliny te s tatwe
W uprawie i nie wymagaja wiele uwagi. Warto wzia¢ to pod uwage, zwtaszcza majac
swiadomosé, jak wiele niekorzystnych dla organizmu cztowieka substancji wytwarza sie
chociazby podczas pracy urzadzen elektrycznych.

Oprécz produkcji tlenu, rosliny doniczkowe petnig takze funkcje ,pochtaniaczy”
szkodliwych substancji. Przyczyniaja sie takze do blokowania rozwoju plesni oraz nawilzaja
powietrze.



Rosliny w biurze zwiekszaja wilgotnos¢ powietrza, dziatajg nawilzajgco. Wiekszos¢
z nich pochtania szkodliwe substancje - jak naturalny filtr oczyszczajg powietrze. Walcza
z niekorzystnymi czynnikami srodowiskowymi; jonizujg powietrze, usuwaja substancje
szkodliwe, nawilzajg. A do tego dziataja jak naturalny alarm - sygnalizuja negatywne
zjawiska. Poprzez ich obserwacje mozna stwierdzi¢, ze powietrze w biurze jest np. za
suche.

Rosliny w biurze pomagaja tez na zmeczone praca przed monitorem oczy. Dzieki
kwiatom wnetrze staje sie bardziej wyttumione, co pozytywnie wptywa na stuch.

Szacuje sie, ze dzieki roslinom doniczkowym mozna zwiekszy¢ produktywnosc
pracownikow od 10 do 15%. Jednoczesnie o 12% zmniejsza sie liczba popetnianych przez
nich btedow.

Rosliny w biurze podnosza wydajnos¢ pracownikéw i pozytywnie wptywaja na ich
samopoczucie - dowodza badania. Rosliny powodujg wzrost poczucia bezpieczehstwa,
dziatajg uspokajajgco a jednoczesnie mobilizuja do dziatania.

Naukowcy zalecajg nie mniej niz jedna rosline doniczkowg na jeden metr kwadratowy
powierzchni biurowej. Dodatkowo mozna ustawi¢ matg doniczke w poblizu monitora
i innych sprzetow emitujacych szkodliwe substancje.

Zielony Szczecin

Zielone miasto, to nasze miasto - czyste, przyjazne, dajace energie. Dlatego
podejmujemy szereg dziatan, ktdére realnie poprawiajg warunki zycia i pozytywnie
wptywajg na zdrowie mieszkancow. Spojna i kompleksowa strategia obejmuje trzy gtéwne
obszary: powietrze, wode i przyrode. - deklaruje magistrat. - Systemowo dbamy o zielen
miejska i otaczajaca nas przyrode. Planujemy utworzenie katalogu zieleni miejskiej, ktory
wytyczy konkretne kierunki dalszych dziatan w tym zakresie.

Majac na uwadze biezace potrzeby a przede wszystkim zdrowie i samopoczucie
szczecinian usystematyzowalismy te dziatania i stworzyliSmy spdjny projekt, ktorego
filarami sg trzy flagowe programy. Wsrod nich Program PLATAN to przede wszystkim
dbatosc o zielen miejska. Tylko w tym roku przybedzie nam 500 drzew i krzewow.

Na zlecenie Gminy Miasto Szczecin zostat opracowany dokument pn. ,Standardy
utrzymania, ochrony i rozwoju terendéw zieleni Miasta Szczecin”. Opracowanie dokumentu
powierzono Polskiemu Towarzystwu Dendrologicznemu, zrzeszajacym naukowcow
i ekspertow w zakresie ochrony srodowiska. Celem opracowania standardéw byto
wskazanie kierunkéw spojnego i jednolitego uporzadkowania zielonych przestrzeni
miejskich oraz elementéw matej architektury, dostosowujac jej wykorzystanie do
funkcji terenu. Uwzgledniajac rodzaje przestrzeni zieleni, wyznaczono strefy i kategorie
terendw przypisujac im priorytetowe dziatania. Sa to strefy: zieleni ekologicznej,



arterii komunikacyjnych, zieleni historycznej, zieleni reprezentacyjnej, strefa zieleni
towarzyszacej zabudowie miejskiej, zieleni terenéw przemystowych, magazynowych
i portowych

O tym, jak wazna jest zielen w miescie wiadomo powszechnie. Obok znanych
wszystkim tradycyjnych parkow, skwerow, placow zabaw czy ogrodkéw dziatkowych -
zdobywaja w naszym kraju uznanie i popularnos¢ nowe rozwigzania, chetnie wspierane
i wspottworzone przez mieszkancow. Na zaniedbanych skwerach powstajg parki
kieszonkowe, przy ruchliwych ulicach kwitng taki, nieuzytki zamieniaja sie w produktywne
ogrody spoteczne, a interesujace kiedys tylko kominiarzy dachy nabierajg zycia dzieki
zaktadanym na nich ogrodom.

Park kieszonkowy

Ta koncepcja powstata w Stanach Zjednoczonych jako odpowiedz na niedobér
terenow zielonych na mocno zurbanizowanych obszarach. Jest to zagospodarowany
skwer (do 5 tys. m. kw.) miedzy gestg zabudowa miejska, czasem wokdt pomnika, rzezby
czy instalacji artystycznej, z elementami matej architektury. Miejsce pozwalajace
mieszkancom na kontakt z zielenig, odpoczynek, aktywnos¢ fizyczng, a jednoczesnie
siedlisko przyciagajace ptaki i owady. Taki mini-park na pewno nie zapewni tego, co duzy
teren zielony, ale daje wiele mozliwosci spedzania wolnego czasu starszym i mtodszym
mieszkancom, podnoszac walory estetyczne i rekreacyjne otoczenia. Jest to takze
sposob na ochrone chocby matego skrawka ziemi przed gestniejagcg zabudowa miejska.
Park kieszonkowy moze miec jakis motyw przewodni (np. kwiaty, drzewa, woda) i petnic
funkcje edukacyjna. W Polsce zielence wg tej koncepcji zaczety powstawac¢ od 2016 r. -
pierwsze pojawity sie w Krakowie i £odzi. Obecnie mini-parkami mogg sie tez pochwali¢
m.in. Olsztyn, Wtoctawek, Warszawa, Gdansk, Bydgoszcz i Wroctaw.

taki kwietne

taki petnig alternatywe dla trawnikéw. Pojawiajg sie w parkach, wzdtuz drég
i chodnikéw. Przyciagaja nie tylko nasze oko, ale tez mnéstwo owadéw - m.in. pszczo6t
i motyli, dla ktérych stanowia Zrédto pozywienia i schronienie. Warunki do zycia znajda
w nich tez ptakiidrobne ssaki. tgka kwietna moze poprawic estetyke przestrzeni miejskiej,
a przy okazji - zwiekszy¢ bioréznorodnosc. Nie mozna tego powiedziec o tradycyjnych,
monokulturowych trawnikach. Rosliny tagkowe sg tez lepiej ukorzenione i bardziej odporne
niz trawa zaréwno na susze jak i nadmiar wody. Ta przyjazna sSrodowisku kolorowa oaza
zieleni jest tez tansza i mniej wymagajgca w utrzymaniu - nie trzeba jej czesto kosi¢ (mniej
spalin i hatasu), nawozi¢ ani podlewac. W dodatku sprzyja oczyszczaniu powietrza.

Bioréznorodna alternatywa trawnikow. Dominacja trawnikéw w miastach nie



wspiera ochrony bioréznorodnosci. Monokulturowe trawniki zostaty nawet nazwane
,zielonymi pustyniami”. To obszary, na ktérych rosng rosliny, ale sg tylko dwa lub trzy
gatunki. Nie maja wiec nic wspdlnego z naturalng bioréznorodnoscig obecng przed ludzka
ingerencja. Powstata Fundacja taka, dziatajagca w sieci innowatorow spotecznych Ashoka
chce walczy¢ o bioréznorodnosé¢, promujac uprawe tak kwietnych zamiast trawnikow.
Na jednej tace mozna spotka¢ nawet 300 gatunkow roslin i zwierzat. £gka pomaga ocalié
zapomniane gatunki, ktore gdzie indziej nie sg mile widziane. £aka to miejsce petne zycia,
koloru i zapachu kwiatéw.

Ogrody spoteczne

Uprawianiewarzyw,owocow czy sadzenie kwiatow przez mieszkanncow miastaniejest
niczym nowym. Wiele oséb ma ogrody prywatne przy domu, od dawna znamy tez ogrodki
dziatkowe oraz sasiedzkie - te pod oknami blokéw i kamienic. Nowa jakos¢ reprezentuja
tzw. ogrody spotecznosciowe (spoteczne), ktérych popularnosé rosnie w ostatnich latach.
Ich cechg jest wspdélnotowy charakter, co oznacza, ze s3 zaktadane i pielegnowane przez
grupe mieszkancéw (znajomych, sgsiadéw, czy po prostu chetnych o zainteresowaniach
ogrodniczych) na terenie zwykle nalezagcym do miasta, czyli wspdélnym, ale do tej pory nie
uzytkowanym. Kazdy, kto oferuje swoéj wktad - pracy, materialny czy inny narzecz ogrodu,
moze korzystac¢ z jego plonéw i wszelkich dobrodziejstw. Ogréd spoteczny pozostaje
otwarty dla nowych ogrodnikdéw, a czasem tez dla szerszej lokalnej spotecznosci poprzez
organizacje réznego rodzaju imprez, warsztatow, wydarzen kulturalnych. Moze stac sie
lokalnym producentem zywnosci i w taki sposéb zarabiac¢ na swoje utrzymanie. Czy bedzie
to miejsce rekreacji, centrum edukacyjne, oaza spokoju wsrod kwiatow czy miejska farma,
albo kilka tych rzeczy naraz - zalezy wytacznie od pomystowosci i wspétpracy tworzacych
je oséb. Udana inicjatywa tego rodzaju oznacza integracje mieszkancéw oraz wzrost ich
aktywnosci i odpowiedzialnosci w kwestii ksztattowania wspdlnej miejskiej przestrzeni.

Zielona klasa

W Krakowie jest tez program miejskiego ogrodnictwa dedykowany szkotom ,Ogréd
z klasg”. Juz 17 krakowskich szkét tworzy przyszkolne ogrody, ktére stajg sie dodatkowa
zielong klasg, stuzaca nie tylko do nauki na temat przyrody, ale do nauki w ogdle.
Przyczyniaja sie réwniez do zwiekszania kontaktu dzieci z przyroda, co w obecnych
czasach ma ogromne znaczenie.

Zielone dachy
Ogrody na dachach to logiczna odpowiedZz na niedobdr terendw zielonych we
wspotczesnych miastach. Zanieczyszczenie powietrza, smog, hatas sg nagminne, a tylko



roslinnos¢ moze nas chroni¢ przed negatywnymi skutkami zycia w zurbanizowanym
srodowisku. Kiedy nie ma na nig zbyt wiele miejsca wsréd gestej zabudowy, pozostaja
powierzchnie pionowe, ktéore mozna pokry¢ pnaczami i wtasnie dachy, oferujace
niezliczone metry kwadratowe przestrzeni do wykorzystania. Zielony dach to nie tylko
miejsce odpoczynku z rozlegtym widokiem i ozdoba budynku, ale tez producent tlenu,
pochtaniacz wody deszczowej, termoizolacja regulujgca temperature w budynku latem
i zima, ochrona przed hatasem oraz zabezpieczenie samego dachu przed niszczeniem.

»Zielony” mural o mocy matego parku

Przy rondzie Giedroycia w Szczecinie powstanie ogromny ekomural pokryty farbami
fotokatalitycznymi. Ponad 200 metréw kwadratowych muru ma dziata¢ tak samo jak
kilkaset drzew. Rozpoczety sie juz prace przygotowawcze. Mural powstanie na gmachu
przy al. Wyzwolenia 105, nalezagcym do Urzedu Marszatkowskiego, w ramach projektu
,Pomorze Zachodnie Zielony Region”. Jego autorem bedzie Jakub ,Biko” Bitka, street-
artowiec, absolwent wydziatu malarstwa Uniwersytetu Zielonogérskiego.

W tej czesci miasta jest bardzo duzy ruch samochodow, korki, zatem réwniez wysoki
poziom zanieczyszczen. Dzieki zastosowaniu farb katalitycznych pomalowana $ciana
ponad stuletniego gmachu bedzie pochtaniata zanieczyszczenia, m.in. sktadniki spalin
samochodowych - dwutlenek siarki, tlenki azotu, opary rozpuszczalnikéw. Ekomural
zostanie wykonany farbami StoColor Photosan.

Jeden metr kwadratowy pokryty farbg katalityczng oczyszcza powietrze tak
skutecznie jak doroste drzewo. Mural o powierzchni ponad dwustu metréw moze by¢
filtrem o mocy matego parku.

Ashoka

Ashoka jest najwieksza na S$wiecie siecia przedsiebiorczych innowatoréw
spotecznych. Zrzesza 3500 0séb z 70 krajow awspierarocznie ok 100 oséb z catego Swiata.
Organizacja wyszukuje, wspiera i zrzesza najbardziej wyrdzniajacych sie ludzi, ktorych
nowatorskie pomysty w niekonwencjonalny sposéb pozwalajg rozwigzywac problemy
spoteczne. ”. Obecnie Ashoka jest wiodgcym przedsiebiorstwem spotecznym. Wszystkie
srodki pozyskane zdziatalnosci gospodarczej przekazuje na edukacje przyrodniczaidalsze
rozwijanie swojej spotecznej misji. Ta dziatalnos¢ jest doceniana w wielu konkursach:
Chivas Venture, Smogathon, Dobry Pomyst OK, Ekosystem Pozytywnego Wptywu.
Najwieksi partnerzy to: Skanska, Miasto Stoteczne Warszawa, BNP Paribas.

Maciej Podyma jest cztonkiem Ashoka od 2018 r. Organizacja docenita, ze Maciej
rozpoznat wielkgwartosc¢ tgk kwietnychiwprowadzit tgki do miast. Tym samym zainicjowat



nowy etap rozméw na temat bioréznorodnosci w miastach i wzmocnit mieszkanki
i mieszkancéw miast do odgrywania aktywnej roli w odpowiedzi na to wyzwanie. Jako
prezes Fundacji taka podkresla postulaty:

e Chcemy, aby taki kwietne byty alternatywa dla trawnikéw. Planujemy to osiggnac¢
przez: edukacje, rzecznictwo, banki nasion kwiatéw tgkowych, ustugi, badania.

e Chcemy przywracac zagrozone gatunki tworzac dla nich odpowiednie Srodowisko.
Kilka owadéw z Czerwonej ksiegi gatunkédw zagrozonych, publikowanej przez
IUCN, zostatozaobserwowanych przeznaukowcow nadwéchtagkachwWarszawie!
Ich powrét jest bezposrednio zwigzany z powstaniem tgk kwietnych.

e Chcemy walczy¢ ze smogiem. Przeciwsmogowa mieszanka nasion kwiatéw
takowych, stworzona przez Fundacje taka jest od kilku lat badana pod katem jak
najwiekszejwydajnosci. Jest interesujgcym kierunkiem badan takze dla partneréw
spoza Polski, np. z Norwegii. Fundacja dziata wraz z partnerami z Niemiec, Czech,
Austrii, Hiszpanii i Szwajcarii.

e Chcemy zmieniac¢ prawo. Fundacja stara sie o zmiany lokalnego prawa w osmiu
gminach, promujac sianie tgk kwietnych zamiast trawnikéw. Bezposrednio
przektada sie to na przeksztatcenie setek tysiecy metréow kwadratowych zieleni
miejskiej.

e Chcemy angazowac¢ wykluczonych. Pracujemy nad stworzeniem przedsiebiorstwa
spotecznego, w ktorym pracowaé bedg osoby z osrodka pomocy MONAR
w Marwatdzie. Celem projektu jest stworzenie przedsiebiorstwa spotecznego
produkujgcego nasiona roslin tgkowych.

taka w miescie - same zalety

W przeciwienstwie do traw, taki kwietne zapewniajg zapylaczom pozywne pytki
i nektar. tagka to przystan dla zycia i schronienie zima.

Doskonale utrzymuje wilgo¢: rosliny tagkowe maja nawet 25 razy dtuzsze korzenie niz
trawniki. Dzieki temu ich zapotrzebowanie na wode jest znacznie mniejsze co ogranicza
podlewanie. taka wchtania tez dwa razy wiecej wody niz trawniki a to ochrona przed
podtopieniami i ratunek w czasie suszy.

taki kosimy rzadziej niz trawnik. Podczas godzinnej pracy kosiarka emituje hatas
o natezeniu 90dB i bardzo duzo niebezpiecznych spalin. W jednym sezonie trawniki
wymagaja koszenia okoto 20 razy, tgka tylko dwa razy. W przeciwienstwie do trawnikéw
taki mozna tez kosi¢ kosa. taki kwietne pieknie wygladajg zupetnie bez nawozenia
i stosowania srodkow ochrony roslin. Chemia potrzebna do pielegnacji trawnikéw zatruwa
glebe, powietrzeiwode. Pielegnacjatakijest mniej kosztownaiznacznie bardziej przyjazna
dla srodowiska. tgka pomaga walczy¢ ze smogiem i ochtadza powietrze. Rosliny rosnace



na tagkach sg nawet 10 razy wyzsze niz trawnik przez co lepiej wytapuja pyty tworzace
smog, atakze obnizajg temperature powietrza.

lle kosztuje tagka?

Liczac koszty nalezy wzig¢ pod uwage dwie pozycje - koszt zatozenia taki oraz
roczny koszt jej utrzymania. Zatozenie 100 m2 taki to ok. 1 500 zt - przygotowanie terenu
przez profesjonalng firme to ok. 1 300 zt, zakupiony materiat siewny to ok. 200 zt. Dla
poréwnania: wysianie trawnika o tej samej powierzchni kosztuje ok. 875 zt - 800 zt
przygotowanie i 75 zt nasiona. Zatozenie trawnika jest tansze. Natomiast jest on znacznie
drozszy w utrzymaniu. Roczny koszt utrzymania tgki wieloletniej, przy zatozeniu, ze taka
bedzie wymagata dwdch koszen w sezonie i ze podlejemy jg cztery razy (pierwszy raz przy
wysiewie i kolejne trzy razy interwencyjnie), wyniesie: ok. 10 zt jesli zrobimy to sami, lub
ok. 110 z1, jesli do koszenia zatrudnimy profesjonalng firme.

Pielegnacja trawnika wymaga znacznie wiekszej liczby zabiegédw. W ciggu sezonu
kosimy i podlewamy teren okoto dwudziestu razy. Do tego dochodzitrzykrotne nawozenie.
To powoduje, ze nalezy liczy¢ sie z kosztem ok. 95 z1, jesli sami dbamy o trawnik, albo ok.
1.100 z1, gdy opieke nad nim zlecimy profesjonalistom.

Realizacje projektow tgk kwietnych w miastach

Do tak przekonuja sie wielkie aglomeracje. Zieleh jest ogromnie pozadana wsrod
betonowych pustyn, a réznorodnosé tak, oprdocz oczywistych waloréw przyrodniczych
niesie rowniez walor estetyczny.

Krakowskie taki kwietne tojeden z najwiekszych projektow Fundacji. Przeksztatcono
pobocza drog, pasy sSrodkowe oraz tereny rekreacyjne. Zamiana trawnikow w tagki kwietne
przyniosta szesciokrotne oszczednosSci zwigzane z ograniczeniem kosztéw koszenia.
Zastosowanaw Krakowie mieszanka nasion kwiatow tgkowych zostatawpisanaw oficjalng
strategie antysmogowa Miasta.

Dzieki inicjatywie spotecznej Ekomiasto Warszawa zawdziecza prawie 40 tak
kwietnych, 110 drzew i 1 500 budek dla ptakéw. Dzieki mieszkancom i wspodtpracy
spotecznikow, centrum miastazakwittoistatosiebardziejprzyjaznedlaowadéwidrobnych
zwierzat. Zmienity sie rowniez nadwislanskie tgki warszawskie. Przeprowadzono tu
w 2015 r. najwiekszy w Polsce projekt odtwarzania naturalnych tak zalewowych. Jego
celem byto odtworzenie naturalnych, wielogatunkowych tagk zalewowych na wschodnim
brzegu Wisty. Obszar naszych dziatan to ponad 60 hektaréw na praskim Goledzinowie.
Projekt pn. ,Restytucja tagk zalewowych na warszawskim odcinku OSOP Natura 2000
Dolina Srodkowej Wisty (PLB 140004)” jest dofinansowany ze $rodkéw Mechanizmu



Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014, w ramach Programu
Operacyjnego PLO2 ,Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemow”. Zrealizowano
go z udziatem firmy Takie tam - Karolina Podyma.

takikwietnezatozonewBiatymstokustaty siewizytdwkg miasta. Mieszkancyiturysci
zachwycili sie kwiatowymi kobiercami rozciggnietymi wzdtuz ulic, drég rowerowych
i rzeczek. Hitem byty stoneczniki, przy ktérych odbyto sie wiele sesji fotograficznych. Jest
to jeden z najwiekszych projektow - i sukceséw - Fundacji taka.

Takze Wroctaw, dla uczczenia 100 lat niepodlegtosci Polski zdecydowat sie na
zazielenienie stu wybranych przez mieszkancéw ulic. W wiekszosci osiggnieto je przez
nasadzeniadrzeworazkrzewow,aw 9 lokalizacjach powstatotez 8 tys.m kw.tgk kwietnych.

Wiecej informacji:

https://www.szczecin.eu/pl/zielone-miasto
https://fajnyogrod.pl/porady/zielone-dachy-czyli-jak-urzadzic-taras-na-dachu-wymogi-
techniczne-i-mozliwosci-aranzacyjne/http://www.propertydesign.pl/architektura/104/
zielone_dachy_w_polsce_to_trend_jeszcze_nowy_ale_z_ogromnym_potencjalem,23148.
htmlhttps://www.buw.uw.edu.pl/o-nas/budynek-i-ogrod/
https://www.rp.pl/Nieruchomosci/306139901-Laki-kwietne-zamiast-trawnikow.html
https://www.muratorplus.pl/inwestycje/inwestycje-publiczne/park-kieszonkowy-co-to-
jest-czy-sa-parki-kieszonkowe-w-polsce-aa-54fV-VgxS-K418.html
http://urbnews.pl/parki-kieszonkowe-sposob-ksztaltowania-zieleni/
http://bujnawarszawa.pl/
https://zzm.krakow.pl/aktualnosci/472-krakowskie-ogrody-spoleczne-jak-zaczac.html

Anna Kubiak,
architekt krajobrazu, wtascicielkg Zielonej Mody
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6. Rewitalizacja nie betonoza - case study todzi.
Rewitalizacja w todzi - spoteczny aspekt i wymiar,
ktorego gtdwne zatozenie opiera sie na przekonaniu,
ze w centrum procesu stoi cztowiek.

Na podstawie rozmowy
z Hanng Zdanowskqg
Prezydent Miasta todzi

Rewitalizacja

,Najpierw zycie, potem przestrzen, na koncu budynki - w odwrotnej kolejnosci to
nigdy nie dziata” — twierdzi Jan Gehl w ksiazce pt. ,Zycie miedzy budynkami. Uzytkowanie
przestrzeni publicznych”.

Nauczylismy sie rewitalizacji, wiemy, na jakie problemy natrafialiSmy i co paralizuje
ten proces.

W powszechnym rozumieniu rewitalizacja jest synonimem remontu. Najczesciej
postrzegana jako przeksztatcenie zniszczonej fabryki w mieszkania lub przestrzenie dla
biznesu, rozjezdzonego trawnika z rachitycznymi krzewami w zadbany park kieszonkowy,
ulice o nierownej nawierzchni z chodnikami zastawionymi zaparkowanymi samochodami
w elegancki pasaz, gdzie miejsce dla siebie znajda uzytkownicy samochodow, rowerzysci,
piesi, a przestrzehn wzbogaca zielen i meble miejskie.

Zgodnie z definicjg Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, rewitalizacja to
kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych
poprzez dziatania catosSciowe (powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujace
kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub
sSrodowiskowe), integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni
i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposéb zaplanowany
oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji.



Rozumiemy wiec, ze rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie uwarunkowan
danego obszaru, uwzgledniajac jego specyfike. Wzmacnia lokalny potencjat, takze
kulturowy. Zjawisko to jest wieloletnim procesem. Moga go przeprowadzi¢ przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe, witasciciele nieruchomosci, organy wtadzy publicznej.
Dziatania stuzgce wspieraniu procesow rewitalizacji prowadzone sg w spdjny sposob
spojny: poszczegolne dziatania pomiedzy sobg oraz z lokalnymi politykami sektorowymi,
np. transportowa, energetyczng, celami i kierunkami wynikajagcymi z dokumentow
strategicznych i planistycznych.

Jednak wspomniane powyzej dziatania to jedynie narzedzie dla tego, co stanowi
istote rewitalizacji, a wiec dla dziatan skoncentrowanych na cztowieku - mieszkancu
i mieszkance todzi.

Wzmocnienie

Jednym z filarow todzkiej rewitalizacji, poza poprawa warunkow zamieszkania
i prowadzenia lokalnego biznesu, jest wzmocnienie spdjnosci spotecznej, realizowane
poprzez integracje, aktywizacje i wtaczenie mieszkancow, w szczegdélnosci tych ktorzy
do tej pory mogli czuc sie niezauwazeni. Podstawa dla realizacji tej wizji jest zasiedlanie
wyremontowanych kamienic z uwzglednieniem tzw. miksu spotecznego, czyli zadbanie,
aby w jednym budynku spotkali sie mieszkancy mtodzi i starsi, rodziny z dzie¢mi
i osoby samotne. Pierwszym krokiem dla budowy aktywnej lokalnej spotecznosci jest
zapewnienie wartosciowej substancji mieszkaniowej. Przeprowadzamy remonty, ktére
gwarantuja zaréwno komfortowe i nowoczesne mieszkania komunalne, lokale uzytkowe
dla rozmaitych ustug czy tez pracowni artystycznych, jak i miejsce dla ulokowania
potrzebnych funkcji spotecznych, takich jak np. mieszkania chronione dla oséb
Z niepetnosprawnosciami lub oséb wychodzacych z pieczy zastepczej, domdéw dziennego
pobytu, punktéw pracy socjalnej, bibliotek czy centréw aktywnosci lokalnej. Aby wspoméc
mieszkancéw w budowaniu i wzmacnianiu relacji sgsiedzkich a takze przygotowac ich na
obecnos¢ w najblizszej okolicy wspomnianych funkcji spotecznych, zaplanowano szerokie
dziatania informacyjno-promocyjne, integracyjne i animacyjne wdrazane we wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi. Dzieki temu osoby w potrzebie beda mogty uzyskac
wsparcie od swoich sgsiadow, a ich sytuacja nie umknie uwadze instytucji lub organizacji
pomocowych.

Wsparcie

Wsparciem dla mieszkancéw, ktorzy objeci sg przeprowadzkami w ramach programu
rewitalizacji stat sie ponadto zespot Latarnikow Spotecznych oraz Gospodarzy Obszaru,



ktérych zadaniem jest rozpoznanie potrzeb przeprowadzanych srodowisk, wsparcie
w zakresie doboru odpowiedniego lokum, a nastepnie w organizacji samej przeprowadzki.
Jesli jednak okaze sie, iz dana osoba lub rodzina potrzebuja szerzej zakrojonej pomocy,
ich rolg jest koordynacja wsparcia przy udziale miejskich organizacji czy tez za pomoca
uczestnictwaw projektach aktywizacyjnychwspétfinansowanych ze sSrodkéw europejskich
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W ramach roéznych dziatan spotecznych dla todzian na obszarze rewitalizacji,
m.in. w postaci szkolen, kurséw, doradztwa zawodowego oraz stazy, a takze wsparcia
pomostowego dla tych, ktorzy chcieliby zatozy¢ wtasng firme do konca 2021 roku
wsparciem objetych zostanie ponad 17 tys. oséb w ramach 157 projektow.

Utrwalanie

Proces rewitalizacji budynku obejmuje nie tylko kwestie techniczne, w tym
dotyczace energooszczednosci. Rozszerza sie on takze na zachowania i praktyki
spoteczne uzytkownikow obiektu. Rewitalizacja z zatozenia powinna prowadzi¢ do zmiany
nawykoéw i zachowan osob korzystajacych z budynku, szczegdlnie dotyczy to statych
uzytkownikow, ktérymi s mieszkancy, pracownicy, uczniowie. W przypadku obiektéw
biurowych na obszarze rewitalizowanum, doskonatym wsparciem jest analiza zachowan
proekologicznych,wtymenergooszczednych. Moze onaobejmowac: sposoby uzytkowania
urzadzen biurowych, korzystania z ogrzewania, oswietlenia, wentylacji i klimatyzacji,
zuzywania papieru i wody, segregacji odpadéw, dojazdow do i z pracy.

Pewne zmiany zachowan na proekologiczne moga by¢ tez spontaniczne.
Pracownicy, dostrzegajac pozytywne efekty rewitalizacji obiektu sami modyfikuja
swoje przyzwyczajenia i wdrazajg nowe rozwiagzania. Jednak w wiekszosci przypadkéw
niezbedne jest wprowadzenie catosciowej polityki zarzadzania ochrong srodowiska.

Politykatakazalezyodspecyfikidziatalnoscidanejinstytucjiorazkulturykorporacyjne;j.
Tu wcigz warto edukowad, stosujac wspotczesne zatozenia odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu (CSR).

Przemyslane podejscie firm do utrzymania skutkéw procesu rewitalizacji moze
trwale przedtuzyc jej efekt. Mozna angazowac sie nawiele sposobow, poprzez: zastgpienie
tradycyjnych podrézy stuzbowych telekonferencjami, konsolidacje podrézy stuzbowych,
promowanie korzystania z transportu bardziej ekologicznego (komunikacji publicznej,
rowerowej, pieszej), prowadzenie audytu srodowiskowego pod katem zuzycia energii
i innych zasobéw, wprowadzenie statego monitorowania zuzycia energii i innych zasobéw



Nowa polityka spoteczna

Wszelkie wymienione powyzej inicjatywy realizowane w ramach szeroko rozumianej
rewitalizacji przyczyniajg sie do wtaczenia spotecznego, aktywizacji zawodowej
mieszkancoéw oraz integracji lokalnych spotecznosci i sasiedztw. Opierajgc sie na
dotychczasowych doswiadczeniach i angazujac sie we wspotprace z innymi gminami,
rowniez miedzynarodowa, £6dz dazy do stworzenia uniwersalnego zestawu narzedzi,
ktory bedzie mogt by¢ wykorzystywany przez inne wtadze lokalne w celu poprawy
spotecznego wymiaru rewitalizacji, aby jak najlepiej wykorzystywac czas przemiany dla
rozwiniecia potencjatu miasta i jego mieszkancéw.

Tak rozumiemy wspdétczesng nowoczesng polityke spoteczna: naprawic¢ to cowymaga
naprawienia, wzmocni¢, utrwali¢ efekt dziatan, edukowacd i poszerzac skutek jaki niesie
rewitalizacja obszaru i zapobiega¢ podobnym zjawiskom degradacji w przysztosci.

Hanna Zdanowska

UkonczytainzynieriesrodowiskanaWydziale BudownictwaiArchitektury Politechniki
todzkiej. 13 grudnia 2010 roku Hanna Zdanowska, zostata zaprzysiezona na
stanowisko Prezydenta Miasta todzi, stanowisko to sprawuje trzeciq kadencje. Jest
cztonkiem Europejskiego Komitetu Regionéw (EKR) od grudnia 2019 r. W obecnej
kadencji EKR zasiada w Komisji ENVE - Srodowiska, Zmiany Klimatu i Energii, Komisji
SEDEC - Polityki Spotecznej, Edukacji, Zatrudnienia, Badan Naukowych i Kultury. Jest
takze cztonkiem Grupy Roboczej EKR Green Deal Going Local, Ambasadorem Paktu
na rzecz Klimatu z ramienia EKR oraz Krajowym Ambasadorem ds. Porozumienia
Burmistrzow.



7. Jak robic to lepiej. Cyfrowy Kazachstan
Surowce, stepyilT
na podstawie Raportu Sektorowego Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
Warszawa

Kazachstan wkroczyt na sciezke konsekwentnego wdrazania technologii cyfrowych
w réznych dziedzinach gospodarki. Sztandarowym programem rzagdowym jest cyfryzacja
administracji panstwowej (tzw. elektroniczny rzad), ktéry w istotny sposdb usprawnit
procedowanie spraw urzedowych dla firm i spoteczenstwa. Obecnie sektor IT i ICT
w Kazachstanie jest dynamicznie rozwijajacg sie sferg aktywnosci, zaréwno ze wzgledu
na trendy globalne, powszechne zapotrzebowanie na technologie IT, jak i wsparcie rzadu.

Zestancy, Borath i Bajkonur - mity o Kazachstanie

KazachstanwieluPolakomkojarzysiezhastami:zestancy,katorga,step,czasemjeszcze
poligon atomowy i kosmodrom Bajkonur. Oraz filmowy Borath Sagdijev, ekscentryczny
bohater przedstawiajacy kulturowe zacofanie i mentalny absurd Kazachstanu. Tymczasem
dzis Kazachstan to kraj, ktéry na nowo chce zbudowac swojg tozsamosc.

To dziewiagte co do wielkosci panstwo na Swiecie, potozone w Azji Centralnej,
graniczace z Chinami, Kirgistanem, Rosja, Turkmenistanem i Uzbekistanem. W tym
liczacym ok. 18,5 mln mieszkancéw kraju obowigzujg dwa jezyki urzedowe - kazachski
i rosyjski. Szacuje sie, ze Kazachowie stanowig ok. 63 proc. obywateli, blisko 24 proc. to
Rosjanie (za: cia.gov). Polonia liczy tu ponad 100 tys. obywateli.

Teren Kazachstanu jest bogaty w ztoza réznych surowcow - przede wszystkim ropy
naftowej i gazu ziemnego, ale takze wegla, zelaza, miedzi, cynku, uranu, otowiu czy ztota.
Okoto 55 proc. obszaru tego liczacego 2,7 min kilometréw kwadratowych kraju zajmuja
stepy i tereny potpustynne, tylko 15 proc. ziemie uprawne, a jedynie 5 proc. to lasy.

Kazachstan to kraj uwazany za bogaty, szybko rozwijajacy sie. Jego swiadomos¢
podnosi sie rownie szybko i obecnie Kazachowie sg spoteczenstwem, ktére zastanawiaja



sie, jak uniezaleznia¢ gospodarke od surowcow mineralnych. Zaczeto tu uswiadamiac
sobie, ze pozostawianie gospodarki na taske surowcow skonczy sie katastrofag. Remedium
ma byc¢ program kompleksowej modernizacji kraju i otwierajacy perspektywy dla firm
Z zagranicy.

Mtode spoteczenstwo

Szansg na wrzucenie wyzszego biegu jest mtode spoteczenstwo. Wedtug danych
zgromadzonych w bazie Central Intelligence Agency, srednia wieku Kazacha wynosi 30
lat (dla poréwnania - w Polsce jest to 40 lat). Az 40 proc. spoteczenstwa stanowig osoby
w wieku do 24. roku zycia. Kolejne 42 proc. populacji miesSci sie w przedziale 25-54 lata.
Aktywna mtoda populacja. Obecna struktura demograficzna swiadczy o tym, ze jeszcze
wiele moze sie tu wydarzyc¢.

Ztoza ropy i innych surowcéw mineralnych przynoszace niebotyczne zyski z ich
sprzedazy, sprawity, ze ten kraj sta¢ byto na wybudowanie luksusowej stolicy kompletnie
od nowa. Do wspétpracy przy jej wznoszeniu zaproszono swiatowe stawy architektury
- mogty one zrealizowa¢ swoje projekty na Lewym Brzegu rzeki Iszym stanowiacej
administracyjng granice miedzy ,nowym miastem” a starszg dzielnicg petng posowieckich
budynkow, potozong na Prawym Brzegu. W strategie marki miasta byta zaangazowana
grupa wdrazajaca szczecinska strategie marki miasta Floating Garden 2050.

Eklektyczne efekty bija po oczach i nie wszystkim przypadty do gustu. | cho¢ ludnos¢
Astany w ciggu dekady wzrosta z 300 do 700 tys., mozna pokusic¢ sie o stwierdzenie, ze jest
to bardziej manifest kazachskich aspiracji niz miasto. Astana, nowa stolica Kazachstanu,
jest zuchwata, majestatycznai bardzo atrakcyjna dla mtodych ludzi zadnych sukcesu.

Rozwéj ITi ICT

Rozwdj branzy IT i ICT spowodowany zostat stabilnym wzrostem gospodarki
Kazachstanu na przestrzeni ostatnich kilku lat oraz przedtuzajacg sie elekcja rzadu. Rzad
Kazachstanu, z kolei, w swej dziatalnosci poswieca coraz wiekszg uwage technologiom IT,
bedac obecnie najwiekszym zamawiajgcym ustug IT w Kazachstanie.

Program utworzenia ,Rzadu elektronicznego” stat sie katalizatorem dla rozwoju
branzy i pozwolit osiggnac¢ zwiekszenie wielkosci rynku IT do 20% rocznie w okresie
2008-2013. Obiecujaco zapowiada sie tez kazachsko-azerski projekt teleinformatyczny
,drans Caspian Fiber Optic”, czyli poprowadzenie kabla $wiattowodowego na dnie
Morza Kaspijskiego wraz z budowa petnej infrastruktury przesytowej. Inwestycja ta jest
czesScig programu stworzenia szybkiego i bezpiecznego teleinformatycznego potaczenia
eurazjatyckiego z Niemiec (Frankfurt) do Chin (Hongkong).



Ogolnie, stan branzy IT i ICT w Kazachstanie mozna oceni¢ jako wystarczajaco
zaawansowany, zwtaszcza od czasu, gdy na poziomie panstwa uswiadomiono potrzebe
rozwoju IT i wdrozenia rzagdowych srodkéw wsparcia dla branzy.

Rzad elektroniczny

Kazachstanska koncepcja,Rzad elektroniczny” (egov.kz), wprowadzonaw 2008 roku,
uzyskata wysokie oceny na poziomie Swiatowym. Portal caty czas sie rozwija, nabywajac
nowe funkcje i poszerzajac zakres ustug cyfrowych swiadczonych przez organy publiczne.
Jednoczesnie w Kazachstanie W grudniu 2017 roku uruchomiono Program Panstwowy
,Cyfrowy Kazachstan”, ktérego celem jest poprawa poziomu zycia kazdego obywatela
kraju poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych. Gtéwnym celem Programu jest
stworzenie warunkéw do przejscia gospodarki na catkowicie nowg ptaszczyzne - cyfrowa
gospodarke przysztosci. Program panstwowy zostanie wdrozony w latach 2018-2022
w pieciu kluczowych obszarach:

1. ,Digitalizacja sektoréw gospodarki” - transformacja tradycyjnych sektoréow

gospodarki Republiki Kazachstanu za pomoca przetomowych technologii
i mozliwosci, ktore zwieksza wydajnos¢ pracy i doprowadza do wzrostu
kapitalizacji.

2. ,Przejscie do panstwa cyfrowego” - przeksztatcenie infrastruktury panstwowej
w celu Swiadczenia ustug spoteczenstwu i biznesowi, zgodnie z ich potrzebami.

3. ,Wdrozenie cyfrowego szlaku jedwabnego” - stworzenie szybkiej i bezpiecznej
infrastruktury do przekazania, przechowywania i przetwarzania danych.

4. ,Rozwdj kapitatu ludzkiego” - transformacja, ktéra obejmuje stworzenie
spoteczenstwa kreatywnego i przejscie do nowej rzeczywistosci - gospodarki
opartej na wiedzy.

5. ,Stworzenie innowacyjnego ekosystemu” - stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci technologicznej o stabilnych powigzaniach pomiedzy
biznesem, sferg naukowg a panstwem, a takze wdrozenie innowacji w produkcji.

Cyfrowy Kazachstan

Wszystkie przedsiewziecia i projekty realizowane w ramach programu ,Cyfrowy
Kazachstan” pomoga zwiekszy¢ wydajnos$¢ i przejrzystosé¢ administracji publicznej,
zapewni¢ zatrudnienie ludnosci, poprawic¢ jakos¢ edukacji i opieki zdrowotnej oraz
polepszy¢ klimat inwestycyjny, zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy i udziat matych i srednich
przedsiebiorstw w strukturze PKB.

Do 2022 roku planowane jest zwiekszenie udziatu handlu elektronicznego



w catkowitej sprzedazy detalicznej do 2,6%, stworzenie 300 000 nowych miejsc pracy
w wyniku digitalizacji, zwiekszenie ilosci internautéw do 82%, a takze poziomu wiedzy
cyfrowej ludnosci do 83%.

Poniewaz program ma wptyw na wszystkie sfery zycia i ma na celu poprawe zycia
kazdego obywatela panstwa, beneficjentami jego realizacji bedg obywatele, podmioty
gospodarcze i organy publiczne Republiki Kazachstanu. Program skierowany jest m.in.
na wzrost konkurencyjnosci biznesu za pomoca technologii cyfrowych, utworzenie rzadu
cyfrowego poprzez zwiekszenie udziatu ustug rzagdowych swiadczonych online, rozwdj
kapitatu ludzkiego w sferze nowych technologii, utworzenie infrastruktury cyfrowe;j
i wzmocnienie cyberbezpieczenstwa.

Celem programu jest takze wejscie Kazachstanu do 30 najlepszych krajow swiata
pod wzgledem digitalizacji w ciggu 7 lat. W zwiazku z tym, do 2020 roku nalezy osiggnac
nastepujace wskazniki:

e wzrost liczby miejsc pracy w sferze ICT do 192 tys.,

e wzrost udziatu ustug publicznych online z 35% (2017) do 80%,

e korzystanie z Internetu przez 81 % ludnosci, czyli 0 4% wiecej nizw 2017 r.,
e wzroste wzrost udziatu handlu elektronicznego do 2,3%,

e wzrost poziomu wiedzy cyfrowej o 6%, do 81,5%.

Praktyczne aspekty cyfryzaciji.

Cyfryzacja,poniekad przymusowaiodgoérnie narzucona, poskutkowata zwiekszeniem
sie dostepnosci wszelkich ustug. Zwtaszcza grupy wykluczane zyskuja na elektronicznej
mozliwosci przesytu dokumentéw, sktadania podan, zatatwiania spraw z dowolnego
miejsca w kraju.

Podpis elektroniczny wystarcza, aby wszystkie sprawy urzedowe, obywatelskie,
a takze zdrowotne mozna byto regulowa¢ bez wychodzenia z domu. Dla oséb
niepetnosprawnych mato kluczowe znaczenie, utatwiaim zycie w stopniu bardzo wysokim.

Dane: Raport Sektorowy Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. Warszawa,
pazdziernik 2018 .



8. Wartosc kontaktow interpersonalnych w firmie
Jak zadbac o komfort swoj i innych
rozmowa z Katarzynqg Jowsg,

Kontakty interpersonalne to relacje miedzy ludzmi, pomagajace wyrazi¢ odczucia
i stosunek do innych oséb. Relacje interpersonalne sg dla nas wazne nie tylko dlatego, ze
stanowia nieodtaczny aspekt naszego codziennego funkcjonowania. Mozna powiedzie¢,
ze sg one wyznacznikami naszej jakosci zycia, a wiec i poczucia dobrostanu psychicznego.
Powinnismy sie tego nauczy¢, aby pracowato nam sie lepiej, abysmy byli w lepszej kondycji
psychofizycznej, a tym samym lepiej funkcjonowali w spoteczenstwie. Nauka tego jak
,dobrze” pracowac to korzys¢ bardzo perspektywiczna.

Po co nam dobrostan w pracy

Poczucie dobrostanu psychicznego to subiektywna ocena wtasnego zycia, na
ktory wptyw maja relacje interpersonalne. Nie da sie ich zastapi¢ niczym innym,
a zadne inne czynniki nie dadza nam tego, co relacja z drugim cztowiekiem. Stosunki
spoteczne nawigzujemy codziennie z osobami, ktére znamy, np. z rodzing, przyjaciétmi,
wspotpracownikami oraz ludZzmi przypadkowo spotkanymi (sprzedawcag w sklepie,
wspoétpasazerem w pociagu, urzednikiem, wspotlokatorem budynku).

Najczesciej to w pracy spedzamy 8 godzin dziennie przez 5 dni w tygodniu. Jest
to catkiem sporo czasu, aby poznaé¢ wspodtpracownikéw: przetozonych, podwtadnych,
kolegow oraz kolezanki. Jest to tez dos¢ duzo czasu, aby systematycznie dbac o to, aby
stosunki miedzyludzkie w miejscu pracy byty jak najlepsze. Dlaczego? Niemal kazdy z nas
chce sie otaczac zyczliwymi znajomymi. Dzieki zyczliwosci i neutralnosci w otoczeniu
mamy poczucie bezpieczenstwa oraz komfort psychiczny, a tym samym rodzg sie w nas
pozytywne emocje. W taki stanie funkcjonujemy najlepiej.



Pracai atmosfera w niej wptywaja na naszg jakosc zycia.

Poczucie dobrostanu psychicznego determinuje szes¢ podstawowych elementéw,
takich jak: akceptacja siebie, panowanie nad srodowiskiem, rozwdj osobisty, cel zyciowy,
autonomia oraz pozytywne relacje z innymi. Jak widac siegaja na wiele ptaszczyzn zycia:
sg zarowno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym, dlatego tez nasze poczucie dobrostanu
zalezy rowniez od relacji stuzbowych, nie tylko rodzinnych.

Jak twierdzi wegierski psycholog, jeden z najbardziej znanych przedstawicieli
psychologii pozytywnej Mihdly Csikszentmihalyi: ,Jakos¢ zycia zalezy od dwodch
elementéw: wykonywanej pracy oraz relacji miedzy ludzmi. O ile wybor przyjaciela, czy
partnera zyciowego jest uwarunkowany nasza decyzja, o tyle w pracy nie zawsze mozemy
wptynaé na wybér cztonkdw zespotu, a juz najmniej na wybor przetozonych. Kiepska
atmosfera moze skutecznie zdemotywowac i sprawié, ze z ciezkim sercem bedziemy
wchodzi¢ do firmy. Dlatego tez efektywna komunikacja interpersonalna i umiejetnos¢
budowania relacji staje sie kluczowa, bowiem pozytywne interakcje w pracy to jeden
z elementdéw, ktoéry sprzyja zadowoleniu z niej.”

Jak dac sie lubié¢?

Kluczowa postawa jest pozytywne nastawienie. Badzmy zyczliwi, empatyczni,
powstrzymajmy sie od uszczypliwych uwag, ktére moga kogos$ bardzo mocno urazic.
Konstruktywne uwagi wypowiedziane w kulturalny sposéb sgw cenie. Istotny jest usmiech,
ktory zjednuje ludzi, empatia oraz zdolnos¢ stuchania. Dobrym sposobem na wtasciwie
traktowanie wspotpracownikow jest zadanie sobie pytania, czy chcielibysmy, aby ktos nas
potraktowat w ten sam sposéb. Teoretycznie, w wiekszosci przypadkow, kazdy z nas chce
by¢ lubiany. Lubienie kogos jest jednak wypadkowa tak wielu subiektywnie odbieranych
sktadnikéw, ze nie zawsze mozemy miec¢ do korica wptyw na to czy nas ktos$ lubi czy nie.

Na kontakty w firmie moze wptynaé¢ stosunek do wykonywanych obowigzkdow.
Czasem zdarza sie, ze ktos jest przez nas nielubiany, ale budzi nasz szacunek, respekt
oraz poczucie bezpieczenstwa. Praca nie polega na zawigzywaniu przyjazni, chociaz
tak tez moze sie zdarzyc. Dobre relacje sg bardzo wazne, ale musimy pamieta¢ o tym, ze
nie powinnismy notorycznie wykonywac cudzych zadan. Najbardziej uroczy obibok jest
obcigzeniem dla zespotu. Spowalnia go, trzeba nadrabiac jego zalegtosci, by¢ moze one
powodujg zalegtosci catego zespotu. Zalegtosci sa pierwszym gwarantem stresu.

Co robié, aby innym dobrze sie z nami pracowato?

Sa czynniki sprawiajace, ze bedziemy lubiani przez kolegéw i kolezanki, a nasza



obecnos¢ w zespole bedzie oceniana jako przyczyniajaca sie do komfortu lub chociaz
neutralna, nie przeszkadzajaca, nie stwarzajgca poczucia zagrozenia, stresu. Dobrze
pracujenamsiezosobami,ktérerzetelniewykonujaswojaprace,sazyczliweinieodmawiaja
pomocy. Osoby pogodne, obiektywne i opanowane sg dobrymi wspdétpracownikami.
Panikarzeihisterycy podnoszapoziomstresuiutrudniajgopanowanie sytuacji awaryjnych.
Nie panikujmy, mysimy o rozwigzaniu, szukajmy go od razu.

Dla wielu oséb pracujacych na etacie bardzo istotne jest poczucie bezpieczenstwa.
By¢ moze dla tego poczucia bezpieczenstwa pracuja. Wiaze sie ono z kilkoma warunkami:
sSwiadomoscig bycia docenianym, konkretnym wyznaczeniem obowigzkéw do
wykonywania i konkretnym sposobem rozliczania z wykonanej pracy. Przetozony, ktory
szanuje godnosc¢ podwtadnych, jasno okresla czego od nich wymaga i sprawiedliwie ocenia
jest dobrym szefem. W relacji z nim moze, ale wcale nie musi powstac przyjazn, wazniejszy
jest szacunek i autorytet.

Nawet najlepszy pracodawca jest bezradny w sytuacji obcigzenia firmy np. skutkami
pandemii i jest odpowiedzialny za sytuacje w firmie w wielu wymiarach. Méowimy
o swiadomym pracodawcy, menadzerze. W sytuacji skutkdw gospodarczych pandemii
upada poczucie stabilnosci. Pracownicy moga by¢ w rozsypce, nie wiedzac, jakie maja
perspektywy. Pracodawca musi sie komunikowad. Pracownicy szukajg informacjii biora je
nie tylko z tego, co moéwi - ale tez tego, jak méwi. Bardzo uwaznie bedg sie tez przygladac
reakcjom - czy jest w nich pewnos¢, spokdj, czy w chwili kryzysu zalezy pracodawcy na
sobie, na firmie, na nich.

Co konkretnie powinien robié pracodawca

Po pierwsze - zorganizowac komunikacjeizadaniaorazinformowad. Ludzie w czasach
kryzysu potrzebuja informacji. Nawet jesli one nie sg petne, to lepsze to niz nic. Warto
miec ustalone kanaty komunikacyjne, ktéorymi mozna sie porozumiewac, tak, zeby
wazne informacje przychodzity i wychodzity na biezaco.

Po drugie - stuchac. Tego, z czym przychodza pracownicy. Zauwazac ludzi, pytac, jak
sie maja, i stucha¢ odpowiedzi. To, w jaki sposob firma przejdzie kryzys, wptynie na
jej przysztosc.

Po trzecie - dawaj spokdj. Pracownicy teraz przede wszystkim tego potrzebuja.

Po czwarte - dbaj o siebie. Brak snu, odpowiedniego odzywiania i odpoczynku moze
wptynaé na podejmowane decyzje.

Po piate - zadba¢ o swoich bliskich. Oni tez sie martwia. A to oni stanowig wsparcie,
zabezpiecz ich potrzeby, zabezpieczysz siebie.

Wedtug badan, w kontekscie relacji pracownik - organizacja okazuje sie, ze poza



kwestig finansowa ogromne znaczenie majg aspekty moralne. Zatem w kontekscie
relacji pracowniczych istotna staje sie kultura organizacyjna oraz panujacy w niej klimat,
wartosc¢ organizacji i jej misja. Wszystkie te elementy ksztattujg tozsamosc¢ organizacyjng
przedsiebiorstwa, czyli jedno z niematerialnych narzedzi do budowania przewagi
konkurencyjnej na rynku.

Podsumowujac, budowanie relacji to niezwykle wazny element zycia zawodowego,
ktore jest skutecznym narzedziem do pozyskania i utrzymania pracownika w organizacji.
Tworzenie kultury organizacyjnej praktykujacej pozytywne relacje i inne dziatania
wspierajgce poczucie dobrostanu pracownika jest jednym ze skutecznych narzedzi
pozyskiwania oraz utrzymania pracownika w firmie.

Zwiazek organizacji oraz pracownika jest jak zwigzek miedzy ludzmi - nalezy
o niego dbac, kierujac sie okreslonymi, etycznymi zasadami, ktére przynosza obopdlne
zaangazowanie oraz korzysci.

Doktadniej: tozsamos¢ organizacyjna komunikuje wewnetrznym i zewnetrznym
odbiorcom czym jest firma, jakie reprezentuje wartosci oraz jakie macele. Jesliorganizacja
dziata etycznie, buduje swoj pozytywny wizerunek i tym samym tworzy oraz umacnia
wtasng reputacje. Osiggaja to firmy funkcjonujace na silnych i pozytywnych relacjach
interpersonalnych, widocznych i wyczuwalnych na zewnatrz. Taka firma skuteczniej tez
pozyska i utrzyma nowych pracownikéw.

Polecana literatura:
Sasin, M. (2018). Budowanie zaangazowania, czyli jak motywowac pracownikéw
i rozwijac ich potencjat.
Czerw, A. (2017). Psychologiczny model dobrostanu w pracy, Warszawa: PWN.
Kaczmarek, t. (2016). Pozytywne interwencje psychologiczne. Dobrostan
a zachowania intencjonalne. Poznan: Zysk i Ska.

PORADNIK KOMUNIKACJI | RELACJI W SYTUACJI KRYZYSU
1. Dbaj o kontakty wokét ciebie.
W obecnej sytuacji trudniej niz zwykle jest utrzymac istniejace relacje. Dlatego dbaj
o nie, nie wycofuj sie z kontaktow ze znajomymi, nawet jesli beda wytacznie online.
One s tak samo wartosciowe, mimo ze zwykle nieco trudniejsze do utrzymania.

2. Korzystaj z dobrodziejstw techniki.

Obecne technologie pozwalajg na utrzymanie wszechstronnego kontaktu z druga
osoba. Wykorzystajto. Rozmawiajcie przez kamerki. Szybko zauwazysz, ze naprawde
tatwo mozna oswoic sie z taka rozmowa. Swietujcie swoje sukcesy, urodziny, rébcie
wspodlne imprezy, badzZcie na biezgco z tym, co u was.



3. Stuchajcie siebie i okazujcie sobie wsparcie.

To istotne, by w relacji z druga osobag dawac jej poczucie, ze jest dla nas wazna.
Nieistotne, czy rozmawiacie na ,zywo”, czy przez media, stuchaj tego, co méwi do
ciebie druga osoba, odnos sie do tego, zadawaj pytania. Pokaz, ze onai to, co u niej sie
dzieje, interesuje Cie, niezaleznie od tego, jaki dzieli was dystans.

4. Badz zyczliwy.
Okazuj drugiej osobie szacunek i zyczliwosé. Szczegdlnie tatwo jest nieodpowiednio
ocenic czyjes intencje, gdy prawie nie widzimy twarzy rozmowcy.

5. Stosuj komunikat ,ja”

6. Komunikatten nie ocenia, odnosisie wytacznie do twojego odbioru danej sytuaciji.
Mowisz w nim wytacznie o wtasnych emocjach, spostrzezeniach. Dzieki niemu
mozna unikna¢ wielu nieporozumien i konfliktéw.

Katarzyna Jowsa, mgr psycholog
socjolog w Centrum Integracji Spotecznej w Bytomiu



9. Koncepcja dochodu gwarantowanego
Pensja co miesiqgc dla okreslonych grup spotecznych. Ale czy to w ogdle
realne nad Wistq?
rozmowa z Ryszardem Szarfenbergiem

Bezwarunkowy dochdéd podstawowy polega na systemie regularnej wyptaty
pieniedzy ,za nic”. Bez koniecznosci wykonywania pracy czy innych warunkéw. Brzmi
utopijnie, lecz ... przybywa miast i regiondw na Swiecie, ktére decyduja sie przetestowac
rozwiazanie naspoteczenstwie. A finansuja to prywatni darczyncy.

Eksperyment zdochodem gwarantowanym przeprowadzasie po to, by sprawdzic, jak
regularnie wyptacana kwota pieniedzy, majaca zapewni¢ minimum egzystencji, wptywa
na zachowania ludzi. Pensja co miesiac, bez zadnych warunkow to realny program. Jednak
nie dla wszystkich, tylko dla okreslonych grup spotecznych.

Pensja co miesigc dla okreslonych grup spotecznych. Ale czy to w ogéle realne nad
Wista? Jak sfinansowac taki pomyst? | czy warto to zrobic?

Sa trzy drogi sfinansowania bezwarunkowego dochodu podstawowego, ktére moga
sieuzupetniad.Pierwszadroga: poprzez przekierowanie srodkéw z programoéw, ktére stang
sie niepotrzebne, choc jest sprawa dyskusyjna, ktére z obecnie istniejgcych swiadczen
pienieznych beda zbedne. Druga droga dotyczy podatkéw, czyli réznych sposobow ich
podwyzszania, np. poprzez podnoszenie stawek, dodawanie nowych stawek, ograniczanie
lub likwidowanie ulg podatkowych, czy wprowadzanie nowych podatkow.

Trzecia droga prowadzi poprzez zacigganie dtugu publicznego, ktory pdzniej
moze by¢ monetyzowany przez bank centralny tzn. odkupiony i ewentualnie umorzony.
Wszystkie te trzy drogi podlegajg krytyce tym wiekszej, im wieksze miatyby by¢ ciecia
innych swiadczen, podwyzki podatkéw czy sumy dodatkowych pieniedzy zapewnionych
przez bank centralny.

Jest kilka argumentéw za tym, aby ponies¢ te koszty, zeby wprowadzic
podstawowy dochdd dla wszystkich. Jeden z nich opiera sie na zatozeniu, ze wiecej
bezpieczenstwa ekonomicznego, to wiecej realnej wolnosci dla oséb, ktére obecnie musza



podporzadkowywac sie woli innych, od ktérych zalezy ich utrzymanie. Z perspektywy
krytykéw nieograniczonego wzrostu gospodarczego, podstawowy dochdéd mégtby nieco
zmniejszy¢ dochody i konsumpcje, co mogtoby poméc w ograniczaniu negatywnego
wptywu gospodarki na przyrode i klimat. Inny argument polega na tym, ze skuteczniejsza
bytaby walka z ubéstwem i nieréwnoscia, a wiec spoteczenstwo bytoby nie tylko bardziej
wolne, ale tez bardziej sprawiedliwe. Wiecej czasu wolnego mogtoby by¢ wykorzystane na
aktywnos¢ spoteczng i pomoc w ramach rodziny i poza nig, a wiec przybytoby tez pomocy
wzajemnej i solidarnosci.

Wszystkie te nadzieje mozna jednak krytykowac jako ztudne, albo mato znaczace,
gdy poréwnamy je do duzych kosztow, ktore bedg przewazaty nad korzysciami.

Czy otrzymywanie dochodu gwarantowanego wptynie na wzrost umiejetnosci
w znalezieniu pracy?

Bezpieczenstwo ekonomiczne moze ewentualnie pomoc w spokojniejszym szukaniu
pracy, ale trudno powiedziec, czy wzrosng od tego umiejetnosci z tym zwigzane. Mozliwe,
zezmiany pracy beda czestsze, jezeliludzie beda mieli zapewniony minimalny dochod. Stad
zwiekszg sie nieco umiejetnosci ptynace tylko z faktu, ze sytuacja sie powtarza. Z drugiej
strony, czes¢ osob moze miec¢ dtuzsze przerwy miedzy kolejnymi pracami, co moze dziata¢
tak, ze umiejetnosci zdobyte wczesniej beda musiat by¢ przypominane, a nie zwiekszane.

Czy naprawde bedzie to koto ratunkowe dla gingcych zawodéw?

Znaczacy wptyw bezwarunkowego dochodu na zawody zanikajace ze wzgledu
na rozwodj technologiczny jest mato prawdopodobny. Dodatkowe bezpieczenstwo
ekonomiczne moze spowodowac, ze przedstawiciele gingcych zawodow beda sie ich nadal
trzymac mimo spadku zarobkow z ich uprawiania. Czesc jednak zapewne zdecyduje sie na
zmiane zawodu majac pewne zrodto dochodu niezarobkowego.

Naukowcy o eksperymencie dochodu gwarantowanego

Jaki bedzie skutek? Czy ludzie podejma nowga prace, czy zostang w starej? Czy
oddadzj sie realizowaniu zaniedbanego lub zawieszonego hobby, porzuconych marzenh.
Moze poswiecy sie opiece nad rodzing?

Jak pobieranie dochodu gwarantowanego wptywa na aktywnos$¢ zawodowa
i produktywnos¢? Na te i wiele innych pytan probuja znalez¢ odpowiedz badacze
analizujacy te eksperymenty. Jednym z ostatnich, ktérego wyniki sg bardzo ciekawe, jest
badanie przeprowadzone w amerykanskim miescie Stockton w Kalifornii. Sfinansowata



je organizacja non profit Economic Security Project, ktéra wspiera realizacje podobnych
eksperymentéw z dochodem gwarantowanym w Stanach Zjednoczonych oraz prywatny
darczynca.

W ramach projektu 125 mieszkancéw o niskich dochodach otrzymywato przez dwa
lata 500 dol. (ponad 1900 zt). Wyniki tego eksperymentu ogtoszono w marcu 2021 r. Co
ciekawe, miat on zakonczy¢ sie znacznie wczesniej, bo latem 2020 r., po 18 miesigcach.
Ale przyszta pandemia i uznano, ze tym bardziej warto kontynuowac¢ go w nowych
okolicznosciach pandemicznych. Trwat ostatecznie do stycznia 2021 .

Jak opisuje ,The Economist”, tych 125 mieszkancow czesciej znajdowato prace
w petnym wymiarze niz grupa kontrolna w pierwszym roku trwania badania. Badacze
ttumacza to tym, ze dodatkowe 500 dol. oSmielito uczestnikéw eksperymentéw do tego,
by podjac ryzyko i zrezygnowac z dotychczasowej pracy w niepetnym wymiarze lub pracy
kontraktowej, a takze dokonczy¢ praktyki lub kursy, ktére utatwity im zdobycie pracy
w petnym wymiarze, lepiej ptatnej niz poprzednie zajecie. Mieszkancy Stockton pieniadze
wydawali gtéwnie na: zakupy spozywcze, optacenie rachunkéw za media i zadtuzenia na
karcie kredytowej, wizyte u dentysty czy zakup sukienki na szkolny bal corki.

Uczestnicy eksperymentu relacjonowali, ze przez czas jego trwania czuli sie mniej
zestresowani i niespokojni, a takze mogli pozwoli¢ sobie na spedzenie wiecej czasu
zrodzina.

Gwarantowana, comiesieczna wyptata 500 dol. zmniejszyta wahania dochodow
gospodarstw domowych z miesigca na miesigc i zmniejszyta ich mierzalne poczucie
niepokoju oraz depresji, w poréwnaniu z osobami z grupy kontrolnej - wynika z analizy
eksperymentu.

Ryszard Szarfenberg,
politolog,drhab.adiunktnaWydziale Nauk PolitycznychiStudiéwMiedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego, popularyzator nauki. Cztonek Zarzqdu Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej. Od 2004 do 2010 byt ekspertem Narodowej
Strategii Integracji Spotecznej



B ek

10. Access to Work

Funkcjonowanie i aktywizacja spoteczna oraz zawodowa osob
niepetnosprawnych w Wielkiej Brytanii

Notatka ws. internetowych konsultacji dotyczgcych sytuacji osob
niepetnosprawnych i dobrych praktyk na rynku pracy w Wielkiej Brytanii
w ramach projektu ,Wtgczenie wytqgczonych”.

Spektrum zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem i aktywizacjg spoteczng
i zawodowga oséb niepetnosprawnych w Wielkiej Brytanii przedstawit Isaac Samuels,
aktywista w obszarze wsparcia osdb niepetnosprawnych, osoba niepetnosprawna.

Wiaczenie wytaczonych

W dniu 30 lipca 2021 roku w ramach realizacji projektu ,Wtaczenie wytaczonych”
odbyty sie internetowe konsultacje dotyczace sytuacji oséb niepetnosprawnych i dobrych
praktyk na rynku pracy w Wielkiej Brytanii. Przeprowadzili je eksperci stowarzyszenia
Czas Przestrzen Tozsamos$é, uczestniczyli w nich przedstawiciele innych podmiotéw
uczestniczacych w projekcie - Biura Oséb Niepetnosprawnych w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, Polskiej Organizacji Pracodawcéw Oséb Niepetnosprawnych.

Zaproszony ekspert przedstawit w toku wywiadu szerokie spektrum
zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem i aktywizacjg spoteczng i zawodowa oséb
niepetnosprawnych w Wielkiej Brytanii. W kraju tym trwa wiele dyskusji na temat
edukacji dla oséb z niepetnosprawnosciami. Niektérzy rodzice uwazaja, ze takie dzieci
powinny juz od poczatku uczestniczy¢ w edukacji gtdbwnego nurtu i nie powinny by¢
kierowane do szkét specjalnych. Generalnie osoby, ktére juz konczg swoja edukacje i sa
obarczone niepetnosprawnoscia, maja niewiele umiejetnosci, ktére by im umozliwiaty
odpowiednie funkcjonowanie w zyciu codziennym, nabycie umiejetnosci zawodowych.
W zwigzku z tym czesto sg w trudnej sytuacji jesli chodzi o zdobycie pracy. Dotyczy to



zwtaszcza 0séb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi, oséb z trudnosciami w uczeniu
sie, ktore nie otrzymuja odpowiedniego wsparcia. Wazne jest przezwyciezenie takiego
postrzegania osob niepetnosprawnych, ze chca one pozostawac uzaleznione od zasitku.
Czesto obawiaja sie one, ze gdy podejmga zatrudnienie, to nie bedg juz miaty optacanych
Swiadczen zapewniajacych egzystencje. Generalnie nalezy wzmocni¢ rynek pracy
o wartosci wynikajace z zatrudniania tego typu oséb.

Brytyjska ustawa o réwnosci zapewnia ochrone 9 grupom oséb odwotujac sie do
9 istotnych cech. Istnieje prawo gwarantujgce rownos¢ wszystkim osobom w Wielkiej
Brytanii, ale trudno jest je przestrzegaé. Dotyczy to przyktadowo zatrudniania osoéb
niepetnosprawnych, ktére maja problem w dotarciu nawet na rozmowe kwalifikacyjna,
wiec s3 z goéry wytaczane z rynku pracy. Wiele organizacji w Wielkiej Brytanii - nawet
ogoélnokrajowych - nie widzi wartosci w zatrudnianiu oséb z niepetnosprawnosciami.
Zarazem wielu pracodawcéw aspiruje do miana championa w zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych. Niestety niewielu z nich tak naprawde zatrudnia te osoby, nie widzg
w tym wartosci. W konsekwencji jedynie 28% osob z niepetnosprawnosciami w wieku
produkcyjnym jest zatrudnionych.

Przedsiebiorstwa znajdujg sciezki obejscia przepiséw réwnosciowych. Niestety
osoby z niepetnosprawnosciami spotykajg sie z dyskryminacjg na co dzien i na nich
spoczywa obowigzek udowodnienia, ze byty dyskryminowane, a jest to bardzo trudne
iztozone zagadnienie.Niejednokrotnie osoby z niepetnosprawnosciamiw Wielkiej Brytanii
skarza sie na dyskryminacje na etapie szukania pracy, rozmowy kwalifikacyjnej. Wielu
pracodawcéw nie chce zatrudniaé osdb z niepetnosprawnosciami, uwazajac, ze wigze sie
to z wiekszymi kosztami. Nie uswiadamiaja sobie tej wartosci, jaka ptynie z zatrudnienia
osoby z niepetnosprawnosciami. Wyniki prowadzonych badan wskazuja na to, ze osoby
z niepetnosprawnoscia zatrudnione zyja 10 lat dtuzej niz te, ktére pozostaja na zasitkach.

W Wielkiej Brytanii nie funkcjonuje prawne potwierdzenie niepetnosprawnosci.
System opieki medycznej postuguje sie pewnego rodzaju zaswiadczeniami. W ramach
Equality Act (ustawy o réwnosci) definiowane sg rodzaje niepetnosprawnosci. W istocie
funkcjonuje wielowarstwowy system w tym sensie, ze niektére osoby s3 identyfikowane
jako niepetnosprawne poprzez system edukacji, inne poprzez system opieki zdrowotnej
NHS. W pewnych sytuacjach osoby z niepetnosprawnoscia sa proszone o dostarczenie
dokumentoéw, ktére mogtyby podeprzec ich wniosek o wsparcie. Bywa, ze muszg wypetnic
ankiete stuzaca formutowaniu oceny tego, jak niepetnosprawnos¢ wptywa na ich zycie
codzienne i jakie wczesniej uzyskiwali z tego tytuty wsparcie. Formalnie nie muszg jednak
sktadac¢ (np. pracodawcy) dokumentéw medycznych o stopniu niepetnosprawnosci, ale
wtedy tez nie otrzymaja wsparcia. Wiekszos¢ pracodawcéw pyta o stosowne informacje
dlatego, ze jest to warunkiem uzyskania wsparcia.

Nie jest tak, ze sama ta niepetnosprawnosc¢ uprawnia cztowieka do korzystania



zroznych programéw pomocy. Znaczenie maraczejto, w jakisposob ta niepetnosprawnos¢
wptywa na zycie danego cztowieka. Osoby potrafigce zabiega¢ o swoje dobro tatwiej
otrzymuja wsparcie, a inne osoby nie uzyskuja go zgodnie z ich potrzebami.

Najlepsze warunki dla zatrudnienia i pracy osoéb z niepetnosprawnosciami tworzg
witasnie podmioty zaktadane i prowadzone przez osoby z niepetnosprawnosciami.
Najwiekszym pracodawca jest NHS (odpowiednik NFZ), czy tez lokalne samorzady,
ale zatrudniajg one zbyt mato oséb i nie wptywaja na przekonanie innych organizacji,
ze nalezy takie osoby zatrudniac i tworzy¢ dla nich odpowiedni warunki pracy. Nie
ma ogolnokrajowej strategii wspierania tego rodzaju zatrudniania i nie ma jednego
typu wsparcia. Nie ma obecnie programu wspoétfinansowania zatrudnienia osoéb
zniepetnosprawnosciaminaotwartymrynku. Nie maulg podatkowych czy innych bodzcéw
dla pracodawcéw w zwigzku z zatrudnianiem oséb z niepetnosprawnosciami. Wyjatek
stanowia organizacje charytatywne, ktérych dofinansowanie jest uzaleznione od pracy
0sOb z niepetnosprawnosciami.

W mechanizmie przyznawania dotacji rzagdowych uczestniczy komisja rozpatrujaca
potrzeby lokalnej ludnosci, wszystkich zamieszkujacych srodowisko oséb, w tym oséb
Z niepetnosprawnosciami i oséb starszych. Analiza dotyczy dostepnosci mieszkan,
zatrudnienia, edukacji, tego, czy wszystkie potrzeby tych oséb s3 zapewniane.
Nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku oséb z niepetnosprawnosciami mozna moéwic
o niedofinansowaniu istniejgcych potrzeb. Problemem jest rozpatrywanie sytuacji
integralnej osoby wizolowany sposdéb w aspekcie medycznym, spotecznym i edukacyjnym.
Wszystkie odpowiadajace im potrzeby s3 finansowane przez rézne jednostki i podejscie
na poziomie lokalnym jest inne w poréwnaniu do ogdélnokrajowego. Samorzady lokalne
moga miec swoje inne programy i mogg inaczej okresla¢ swoje potrzeby jesli chodzi o ich
cele i zasieg. Sq one odrebne od tych, ktére istniejg na poziomie centralnym.

Catym spektrum dziatan pomocowych zajmuje sie ministerstwo pracy i emerytur
poprzez Job Centre Plus. Resort pracy twierdzi, ze jest punktem kontaktowym jesli
chodzi o wszelkie programy na rzecz zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami, ale tak
naprawde nie petni funkcji nadrzednej. Brak koordynacji poziomu krajowego i lokalnego.
Osoba objeta wsparciem moze uzyskiwaé srodki na codzienne funkcjonowanie (na
ubieranie sie, zakupy), a przy tym otrzymywac tez srodki z programu ,Access to Work”. Jest
tym samym podwdjnie finansowana z dwdch zrédet, a te dwa zrédta sie nie komunikuja.
Mieszkalnictwo i zatrudnienie, podobnie jak inne aspekty zycia cztowieka, tworza pewna
catos¢. Tymczasem nie ma jednego systemu wsparcia, tylko wiele systemdéw, w ramach
ktérych zdrowie, opieka spoteczna, dostep do mieszkania i zatrudnienia sg rozdzielnie
traktowane.

Szczegdblne wsparcie oséb niepetnosprawnych na rynku pracy jest dystrybuowane na
podstawie zasad przyjetych w ramach ministerstwa, ktére nie s podawane do publiczne;j



wiadomosci. Ministerstwo pracy stara sie oszczednie gospodarowac¢ tymi srodkami.
tatwiej to wsparcie jest udzielane osobom z pewnymi fizycznymi utomnosciami, niz np.
osobom z trudnosciami w uczeniu sie, gdyz caty ten proces oceny jest wadliwy.

Uruchamianie nowych programoéow zalezy od rzadu krajowego, ale czesto nie
uwzglednia on gtoséw sSrodowiska, w tym organizacji charytatywnych. Nie do konca
rozumie on, ze osoby z niepetnosprawnoscig stanowia istotng czes¢ gospodarki
lokalnej. Poszczegdlne urzedy i ministerstwa nie wspoétpracuja ze soba na rzecz oséb
niepetnosprawnych. Resort zdrowia czy ministerstwo spraw spotecznych odgrywaja
wielkarole,natomiast nie komunikuja sie miedzy sobg, podobnie jak zministerstwem pracy
i emerytur, ktore z kolei odgrywaja role w zatrudnianiu oséb z niepetnosprawnosciami.
Funkcjonuje szereg przepisow i aktéw prawnych formutowanych przez rézne
ministerstwa. Istniejg liczne strategie, rézne regulacje i ustawy. Nie sprzyja to tatwemu
znajdowaniu zatrudnienia osobom o0so6b niepetnosprawnym. W polityce na rzecz oséb
niepetnosprawnych nastepuje pewne przesuniecie - wiekszy nacisk ktadziony jest na
oszczednosSci zwigzane z ograniczeniami zasitkdw niz na korzysci dla spoteczenstwa
zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami.

W wiekszym stopniu w ramach konsultacji oméwiony zostat mechanizm ,Access
to Work”. Zostat on zainaugurowany w roku 1997 aktem prawnym wydanym przez
Department of Work and Pensions, odpowiednik polskiego ministerstwa pracy i polityki
spotecznej. Towarzyszyt mu na poczatku lat dwutysiecznych mniejszy program pilotazowy
,Right to control”, takze dotyczacy wsparcia oséb niepetnosprawnych na rynku pracy.
»<Access to Work” jest finansowany w ramach budzetu ministerialnego. W ciggu ostatnich
pieciulatwzwigzku ztrudngsytuacjgbudzetowa zmniejszyty sie naktady natencel. Wroku
2020 z instrumentu ,,Access to Work” korzystato 11 tys. oséb. W sumie korzysta z niego
40000 osob rocznie. Catkowite nominalne wydatki na realizacje programu w latach 2019-
2020 wyniosty 141,7 miliona funtow, z czego 137,5 miliona funtéw to koszty poniesionych
Swiadczen, a pozostate 4,2 miliona funtow (okoto 3% catkowitych wydatkéw) pochtonety
badania i oceny sytuacji wnioskodawcow.

Instrument jest dostepny w catej Wielkiej Brytanii. Prawo do ubiegania sie o pomocy
zprogramu ,Access to Work” majg wszystkie osoby niepetnosprawne, nie jest on specjalnie
skierowany do okreslonej grupy. Warunkiem otrzymania srodkow jest to, ze dana osoba
musi posiadac niepetnosprawnosé¢, musi by¢ w momencie podejmowania pracy lub juz
miec prace i musi miec zdefiniowang ocene co do jej potrzeb. Beneficjent programu moze
korzystac ze srodkéw finansowych umozliwiajacych mu poruszanie sie na rynku pracy tak
dtugo, jak ma prace.

Program ma na celu zapewnienie osobom niepetnosprawnym edukacji, szkolen,
zatrudnienia a takze mieszkan . Dotyczy on oséb juz aktywnych zawodowych, nie
zaktada wsparcia w znalezieniu pracy (tej ostatniej potrzebie dedykowany jest inny



instrument). Adresatem wsparcia sa osoby z niepetnosprawnoscia albo pracodawcy.
tatwiej jest otrzymac te srodki pracodawcy, bo wigza sie z tym mniejsze koszty zwigzane
z wynagrodzeniami i pracg ksiegowa. Ponadto tatwiej jest uzyskac¢ srodki w ramach
tego programu osobom z pewng fizyczna niepetnosprawnoscia czy tez stabo widzacym
niz tym, ktére maja trudnosci z uczeniem sie czy tez dotknietych niepetnosprawnoscia
intelektualna.

W ramach mechanizmu moze mie¢ miejsce wsparcie osoby z niepetnosprawnoscia
jako prowadzacej firme czy tez wsparcie dla asystentéw, opiekunéw. Srodki mozna
takze uzyskac na specjalistyczny sprzet np. urzadzenia - informatyczne, komputerowe,
krzesta, biurka, czy tez niewielkie dostosowania sprzetu i wyposazenia do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami. Jesli istnieje potrzeba jakiegos specjalistycznego sprzetu, to
jest on kupowany przez specjalistyczna organizacje, w tym przypadku pracodawca musi
ponies¢ pewien procent tych kosztéw. Oprécz tego dostepne sa Srodki finansowe na
pomoc w dostaniu sie do pracy, np. na takséwki czy transport publiczny.

W programie ,Access to Work” $rodki sg dostepne na wsparcie dziatalnosci, ktéra
juz jest wykonywana, wzglednie na staz, praktyke czy tez prace najemna. Nie s3 to
srodki przeznaczone na tworzenie firm. Generalnie osoba otrzymujgca wsparcie musi
mie¢ umiejetnosci zawodowe, bo na poczatku jest poddana ocenie, ktorej kryteria
sg rygorystyczne. Jesli stwierdzi sie w wyniku oceny, ze taka osoba nie jest w stanie
wykonywac nawet 70 % tej pracy, ktorg zaktadata, nie zostanie zakwalifikowana do
programu i nie uzyska srodkow.

Program umozliwia zatrudnienie asystenta lub osoby wspierajacej w pracy. Dzieki
asystenturze osoby niepetnosprawne czesto sg w stanie utrzymac prace, bez niej nie
bytoby to mozliwe. Wiele oséb dzieki takiemu wsparciu moze sie w swojej pracy rozwijac.
Osoba majacatrudnosci wuczeniu moze uzyskac¢ wsparcie asystenta, w postaci coachingu,
w innych przypadkach asystent wspiera w odbieraniu telefonéw, obstudze biurowe;.
Osobie na wézku inwalidzkim asystent moze pomdc w przemieszczaniu sie.

Osoba niepetnosprawna ma autonomie w wyborze tego, kogo chce miec¢ jako
osobe wspierajgca. Czesto sg to juz pracownicy udzielajagcy wsparcia w ramach
danej organizacji lub innym osobom. Nie ma zadnych ograniczen co do statusu osoby
zatrudnianej jako asystent, mozna zatrudnia¢ w tym charakterze np. cztonka rodziny.
Na ogoét osoby z niepetnosprawnosciami szukajg w tym wzgledzie pomocy wsrod
organizacji dobroczynnych, pozarzadowych. Asystenci zatrudnieni w takim charakterze
na ogoét wykonuja wiecej niz jedng asystenture. Osoby niepetnosprawne nie podpisuja
z nimi kontraktow, czesciej czynig to organizacje, ale tez czesto asystenci nie podpisuja
kontraktéw. Ministerstwo pracy i pracodawca analizujg koszty i uzgadniajg jakie sg koszty
zatrudnienia osoby wspierajacej dla osoby z niepetnosprawnosciami.

Jesli osoba wspierajgca zauwazy, ze prowadzaca wtasng firme osoba



Z niepetnosprawnosciami, ktdérg wspiera, popetnia typowe btedy biznesowe albo
wynikajace z jego stanu zdrowia i zaczyna podpisywac niekorzystne kontrakty, albo gdy
asystent widzi, ze ze wzgledu na chorobe ta osoba nie jest wstanie wykonywac swojej
pracy, maograniczone mozliwoscidziatania. Jeslidziataw szerszejorganizacji moze szukac
pomocy w jej strukturach. Jesli jednak ta osoba wspierajaca jest bezposrednio zatrudniana
przez osobe z niepetnosprawnosciami, to nie ma mozliwosci ztagodzenia przedmiotowe;j
sytuacji.

Proces wejscia do programu i uzyskiwania z tego tytutu wsparcia jest stosunkowo
mocno zbiurokratyzowany. Jest kilka sciezek sktadania wnioskéw przez osoby
z niepetnosprawnoscia. Osoba pragnaca uzyskac dostep do wsparcia, bedaca bezrobotna
przez 6 miesiecy i wracajaca na rynek pracy (poprzez zatrudnienie, staz, okres prébny)
musi zgtosi¢ zapotrzebowanie na udziat w programie. W realizacji zadania posredniczy
sie¢ JobCenterPlus, wyspecjalizowanych osrodkéw zatrudnienia, ktére dziatajg we
wszystkich wiekszych miastach w Wielkiej Brytanii. W ramach oddziatéw JobCenterPlus
dziatajg doradcy wspierajacy osoby niepetnosprawne w dopetnieniu formalnosci. Przed
okresem oszczednosci dedykowanym doradcg ds. 0séb z niepetnosprawnosci dysponowat
kazdy oddziat, obecnie wsparcie jest w wiekszym stopniu zregionalizowane. Ponadto
funkcjonuje specjalna linia telefoniczna, ktéra dziata na catym terytorium Wielkiej
Brytanii. Tam moga zwracac sie osoby z niepetnosprawnosciami, Swiadczona jest rowniez
obstuga online dla mieszkancéw catego kraju. W samym Londynie dziata 15 centréw
zatrudniajacych 3 doradcow.

Przy oficjalnej otwartosci programu i powszechnosci prawa do ubiegania sie o udziat
w nim w srodowisku oséb niepetnosprawnych panuje przekonanie, ze samo ministerstwo
niechetnie przyznaje z niego srodki. W zwiazku z tym mozna powiedziec, ze wiele zalezy
od decyzji doradcy. On w znacznym stopniu decyduje o tym, kto zostaje zakwalifikowany
do wsparcia.

Osoby ubiegajace sie o wsparcie w ramach tego programu starajg sie dostarczy¢ jak
najwiecej dowodow swiadczacych o stopniu i charakterze niepetnosprawnosci. Mtodsze
osoby z placowek edukacyjnych dostarczajg specjalng diagnoze. Ocena wnioskéw jest
dokonywana przez niezaleznych ekspertéw oceniajacych, asesordow, ktérzy czesto tez
sg osobami z niepetnosprawnosciami. Do tego wypetniane sg kwestionariusze, stuzace
przekazaniu informacji na temat tego, jak niepetnosprawnos¢ wptywa na funkcjonowanie
danej osoby w codziennym zyciu.

Urzednikbw obowigzujag pewne limity czasowe rozpatrywania wnioskow
i procedowania, ale nigdy wtasciwie nie sg dotrzymywane. Czesto miesigcami czeka sie na
ocene, bywa, ze zagubione zostajg w trakcie procedowania dokumenty wnioskodawcow.
Wobec tych trudnosci zdarzaja sie sytuacje, ze osoba potrzebujaca wsparcia asystenta
zacigga wobec niego dtug, gdyz czeka na przyznanie srodkéw na pokrycie kosztéw



jego pracy. Nie funkcjonuja w ramach programu ,Access to Work” zadne dodatkowe
mechanizmy zwigzane z tg dotacja, np. kredyt pozwalajacy wczesniej optacic asystenta.

Srodkiw ramach programu sa przyznawane na zasadzie refundacji. S3 one wyptacane
mniej wiecej 6 tygodni po ztozeniu wniosku. Wniosek jest sktadany co miesigc albo co 3
miesigce. Zarazem we whniosku dokumentuje sie w jakim wymiarze potrzebna jest pomoc
asystenta. Nie mozna jednoznacznie doktadnie okresli¢ ile dana osoba moze otrzymywac
srodkéw w ramach instrumentu, wszystko zalezy od indywidualnych potrzeb. Obowigzuje
putap w wysokosci 41 000 tysiecy funtow rocznie, ale na przyktad osoba gtucha moze
potrzebowac ttumacza jezyka migowego, co znacznie zwieksza koszty. Wsparcie moze nie
pokrywac wszystkich kosztéow funkcjonowania, ktore taka osoba musi poniesc.

Osoby z niepetnosprawnoscia podlegaja okresowej ocenie stanu zdrowia raz na 3
lata, wobec tego wsparcie w ramach ,Access to Work” jest im udzielane na 3 - letni okres.
Jesli dana praca ma by¢ wykonywana przez rok, to pomoc asystenta jest przydzielana
na rok. Decyzja zalezy od konkretnej osoby, jej potrzeb, od charakteru wykonywane;j
pracy i zapisow kontraktu. Po trzech latach mozna ponownie wystapi¢ o asystenta, jesli
asystentura jest dalej potrzebna.

Negatywny badz pozytywny charakter instrumentu jako bodzZca dla osoby
niepetnosprawnej zalezy od sytuacji. Wiele osob jest w stanie skorzystac z catego pakietu
wsparcia, uzyskujg praceisgwstaniejgutrzymac. Czestojednak - ze wzgledu na ztozonos¢
procesu - nawet ci, ktérzy znajduja prace nie korzystajg z mechanizmu i w konsekwencji
nie podejmujg pracy.

Program ,AccesstoWork”dlaoséb zniepetnosprawnosciamistanowirealnewsparcie
w znalezieniu i utrzymaniu pracy i rzeczywiscie wptywa na jakos¢ zycia. Umozliwia
im nie tylko znalezienie i utrzymanie pracy, ale tez wykonywanie jej dobrze. Jednakze
proces ten ma pewne wady, gtdwnie zwigzane z tym, ze jest bardzo zbiurokratyzowany.
Czas przyznawania dotacji jest dtugi. Potrzebna bytaby wieksza elastycznosc¢ i bardziej
indywidualne podejscie i wieksza swoboda w podejsciu do beneficjentow.

JAccess to Work” to najwazniejszy mechanizm wsparcia aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci oséb niepetnosprawnych w Wielkiej Brytanii. Ponadto na poziomie
krajowym funkcjonuje od niedawna program ,New Enterprise Allowance”, ktéry umozliwia
zaktadanie dziatalnosci osobom z niepetnosprawnosciami, badz znalezienie zatrudnienia jako
firmy jednoosobowe. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg uzyskac¢ wsparcie o wartosci 26 -
tygodniowego wynagrodzenia. To wsparcie jest przyznawane do kwoty 1226 funtéw. Ponadto
osoba z niepetnosprawnosciami, ktéra ma prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, moze ubiegac
sie 0 pozyczke udzielang przez ministerstwo - Start Up Loan. Jej wysokos¢ wynosi od 500 do
25 000 funtow. W przeciwienstwie do pozyczki biznesowej, jest to niezabezpieczona pozyczka
osobista. Jej stata stopa procentowa wynosi 6% rocznie. Pozyczka jest sptacana przez okres od
1 do 5 lat. Beneficjent otrzymuje bezptatne wsparcie i wskazéwki, ktére pomagajg mu napisac



biznesplan. Wybrani beneficjenci otrzymuja do 12 miesiecy bezptatnego mentoringu. To jedyny
instrument adresowany do oséb, ktére zamierzajg rozpoczac¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Istnieje ponadto wiele réznych form udzielania wsparcia dla oséb, ktore juz znalazty prace.

W Wielkiej Brytanii nie ma mozliwosci otwarcia firmy na prébe. Stosunkowo trudno
osobom z niepetnosprawnosciami tworzy¢ wtasne firmy i tworzy¢ wtasng dziatalnosé
gospodarcza, cho¢ niektére osoby z niepetnosprawnosciami nie majg innej mozliwosci
utrzymywania aktywnosci ekonomicznej. Powodem jest bardzo biurokratyczny, ociezaty
system. Wszelka dziatalnos$¢ sie z tym wigzaca przechodzi przez osrodki zatrudnienia
Jobcentre Plus.

Sytuacja polityczna w Wielkiej Brytanii jest trudna, dodatkowo skomplikowat ja
Brexit i pandemia COVID-19. W ostatnich latach dominowata polityka oszczednosci
i zaciskania pasa, likwidowano pewne zabezpieczenia, ktére istniaty wczesniej. Nastapita
reforma panstwa opiekunczego i reforma NHF, ktorych ofiarami w niewspétmiernym
stopniu padty osoby z niepetnosprawnosciami.

W poréwnaniu do innych krajow mozna stwierdzic, ze sytuacja jest o tyle dobra, ze
funkcjonuje program ,AccesstoWork”, istnieje siatkabezpieczenstwa, paristwodobrobytu,
panstwowa stuzba zdrowia NHS. To elementy, ktére sg postrzegane przez spoteczenstwo
jako niezmiernie istotne i tworzg sfere réwnosci dla wszystkich ludzi. Rzeczywistos¢ jest
inna. Chodzioto, ze nie do koncarealizowana jest rownos¢, ktéra powinna by¢ zapewniana
wszystkim, ktérzy znajduja sie w trudniejszej sytuacji.

Nalezy w wiekszym stopniu wtacza¢ w polityke spoteczng organizacje pozarzadowe,
one powinny odgrywac wieksza role. Powinno mie¢ moze bardziej dedykowane podejscie
dotychzagadnien.Nalezy pracowaczosobamizniepetnosprawnosciamiwkierunkuzmiany
ich nastawienia, ale takze z pracodawcami, zeby dostrzegali wartos¢ zatrudniania oséb
niepetnosprawnych. Istotne jest wprowadzanie ku temu pewnych bodzcéw finansowych.
Obecnie pracodawca w Wielkiej Brytanii zatrudniajgc osobe niepetnosprawnag nie posiada
zadnych benefitéw z tego tytutu, gdyby one istniaty zatrudnienie bytoby wieksze.

Trudno stwierdzi¢, by nowe technologie w szerokim wymiarze wspieraty aktywnos¢
zawodowa 0s6b niepetnosprawnych. Rzad nie widzi w tym aspekcie znaczenia tego typu
technologii.lsaac Samuels jest uznanym dziataczem spotecznym i doradcg ds. koprodukcji
w sektorze opieki zdrowotnej i spotecznej, profesjonalnym liderem i moderatorem
zintegrowanej polityki dla oséb zyjacych z niepetnosprawnoscia (niepetnosprawnosci),
badania i praktyka w wielu kontekstach pielegniarstwa, zdrowia psychicznego, HIV/AIDS,
stygmatyzacji, koprodukcja, badania nad zdrowiem psychicznym, wybor i kontrola oraz
ustawa o opiece.
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11. Dobry start zaczyna sie dachu nad gtowa
Skuteczne uczestnictwo w programach majqcych na celu wsparcie
samorzqdu miejskiego w rewitalizacji zasobu, pozwoli na efektywng
realizacje polityki remontowej i rewitalizacyjnej w ciqgu najblizszych lat
Rozmowa z Piotrem Myncem

Wg szacunkéw ministerstwa 30-40% rodzin pozbawionych wtasnego mieszkania
nie jest w stanie go uzyskaé bez wsparcia publicznego. A tu chodzi przede wszystkim
o mieszkanie, na ktérego pozyskanie oraz czynsz i inne optaty dang rodzine stac. | tak
wchodzimy w nowoczesng polityke spoteczna.

Zadaniem miasta i gminy jest zaopatrzenie rodziny w mieszkanie, niekoniecznie
w majatki mieszkaniowe. To oczywiscie uproszczenie - mamy stworzy¢ warunki, w ktérych
kazda rodzina bedzie mogta zaspokoi¢ swoje potrzeby mieszkaniowe. Musi posiadac
srodki zaréwno na pozyskanie prawa do mieszkania, jak i na jego utrzymanie. Oznacza
to zaréwno przygotowanie gruntéw pod budownictwo indywidualne i deweloperskie,
jak i wsparcie tych, ktérzy bez pomocy samorzadu lub rzadu na rynku sobie nie poradza.
W tym miesci sie takze udostepnianie mieszkan komunalnych, bagdZ miejsc w schroniskach,
noclegowniach itp.

Wprowadzaniu nowych programéw towarzyszy odpowiednie zabezpieczenie
w budzecie panstwa srodkdéw zaréwno na nowe narzedzia, jak i na te, ktére funkcjonuja
od lat. Mam tu na mysli programy zapisane w Narodowym Programie Mieszkaniowym,
stanowigce pakiet ,mieszkanie plus”, ktérego to nazwa czesto mylnie identyfikowana
jest z budowa mieszkan na wynajem z opcjg dojscia do wtasnosci. A to tylko jeden
z komponentéw tego pakietu. Sposdéb realizacji celu, jakim jest zapewnienie mieszkania
kazdej rodzinie, nie jest dzis$ jeszcze do konca klarowny, zmieniaja sie narzedzia wsparcia:
powstajg nowe, modyfikowane sg stare. Mam nadzieje, ze one znacznie pomogg tym,
ktoérzy wykazuja potrzeby mieszkaniowe, takze poprzez wyposazenie gmin w odpowiednie
narzedzia i $srodki. Oczywiscie méwi sie o tym w kontekscie mieszkania plus.



Jak to robimy w Stargardzie

Nasza polityka mieszkaniowa to przede wszystkim szukanie adekwatnego narzedzia
dla kazdego, kto potrzebuje mieszkania. Dla przyktadu istnieje mozliwos¢ uzyskania
przez gmine w BGK 20% dotacji do budowy mieszkan, ktére sa realizowane przez TBS
i udostepniane w tzw. wolnym naborze. Zaangazowanie ww. dotacji w inwestycje
mieszkaniowe TBS utatwi tez utrzymanie czynszu z wysokosci oferowanej przez TBS.
Takze dzieki temu partycypacja najemcy i TBS bedzie mogta by¢ nizsza, niz wynika to
z samego biznesplanu. Do tego doptaty do czynszu - rzadowy program Mieszkanie na
Start - dla oséb wynajmujacych mieszkanie. Wéwczas dla nich ten czynsz zblizony do
rynkowego stanie sie osiggalny, bo bedzie znacznie obnizony. Jednak program ten jest
jeszcze w toku. W niektérych segmentach przygotowujemy sie, zeby z niego skorzystac,
a w innych wymaga on jeszcze dopiecia okreslonych procedur. Mieszkanie na Start moze
byc¢ tez realizowane w inwestycjach deweloperéw. Jednak trudno dzis powiedzie¢, czy
stargardzianie beda nim zainteresowani.

Ponadto oprécz tego, ze TBS udostepnia miastu mieszkania na podnajem, buduje
mieszkania na tzw. rynek dla ludzi z wolnego naboru. Jednakze mankamentem jest to,
ze trzeba wptaci¢ tzw. partycypacje, tj. ok. 30% wartosci mieszkania. Przy dzisiejszych
cenach jest to znaczna kwota. Natomiast nalezy tez podkresli¢, ze podlega waloryzacji.
Wielu najemcéw wykorzystuje tow ten sposéb, ze wptaca te 30%, zasiedlajac jednoczesnie
lokal, a po kilku latach - kiedy ich status materialny sie stabilizuje - wycofujg te 30%
zwaloryzowane i majg gotowe 30% na udziat wtasny. Kolejnym sposobem zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych w miescie jest rynkowy najem. Ceny najmu na wolnym rynku,
w zaleznosci od lokalizacji i standardu mieszkan, to 20 do 30 zt za m2. Starajac sie rozwijac
i utrwalac¢ ten segment rynku, miasto prowadzi sprzedaz gruntu pod budownictwo
deweloperskie i indywidualne jednorodzinne. Chcemy przygotowac grunty w petni
uzbrojone, z drogami dojazdowymi. Bedg alternatywa do lokalizacji domoéw w okolicznych
miejscowosciach.

Mieszkanie przystosowane do potrzeb specjalnych

Istnieje caty zespot programow dla oséb, ktére wymagaja specjalnego dostepu do
mieszkania, odpowiednio zaprojektowanego i wykonanego lokalu, albo tez potrzebuja
wsparcia w postaci tzw. ustug miekkich. To tak zwane mieszkania wspomagane. Wszystkie
te zadania realizujemy wraz z Stowarzyszeniem Potrzebny Dom i innymi organizacjami
pozarzgdowymi wtasciwymi ze wzgledu na potrzeby najemcéw - beneficjentéw. Program
zawiera 5 podprogramow: Na Start - dla wychowankéw domoéw dziecka, Nie Sami - dla
senioréw, Od Nowa - dla oséb bezdomnych, Nasz Dom - dla matoletnich pozbawionych



opieki rodzicielskiej, Bez Barier - dla oséb niepetnosprawnych z dysfunkcja ruchu
i intelektualna.

Stowarzyszenie ,Potrzebny dom: skupia sie na prowadzeniu dziatalnosci
zmierzajacej do umozliwienia poszczegdlnym grupom oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, zwanym dalej ,potrzebujgcymi wsparcia”, przystosowanie sie do realiéw
zycia codziennego i do wyréwnywania ich szans w spoteczenstwie; w szczegdlnosci
potrzebujgcymi wsparcia s3: osoby opuszczajagce domy dziecka, placéwki opiekuhczo-
wychowawcze, rodziny zastepcze lub placowki oswiatowo-wychowawcze catodobowego
pobytu, dzieci pozbawione domu rodzinnego, wychowywane w placéwkach opiekuhczo-
wychowawczych, rodzinach zastepczych, placowkach os$wiatowo-wychowawczych
catodobowego pobytu lub domach dziecka, osoby niepetnosprawne, osoby w podesztym
wieku, osoby bezdomne, osoby opuszczajace placéwki resocjalizacyjne, zaktady karne.

Stowarzyszenie dba o propagowanie idei budownictwa mieszkan na wynajem dla
potrzebujgcych wsparcia, integrowanie osdb zwigzanych z programami mieszkaniowymi
dla potrzebujacych wsparcia, upowszechnianie wiedzy o polskich i zagranicznych
doswiadczeniach w realizacji programéw mieszkaniowych dla potrzebujacych wsparcia.
W szczegoblnosci celem Stowarzyszenia jest popularyzacja: mieszkan, w ktérych osoby
w nich przebywajace przygotowywane s3 pod opieka specjalistéw do prowadzenia
samodzielnego zycia, mieszkan zapewniajacych warunki samodzielnego funkcjonowania
w srodowisku w integracji ze spotecznoscia lokalng osobom wymagajacym dla osiagniecia
tego celu specjalnych rozwigzan w zajmowanych przez nich lokalach lub dodatkowych
ustug, np. opiekunczych, edukacyjnych, z zakresu opieki zdrowotnej.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez: zapewnianie opieki i niezbednej
pomocy potrzebujacym wsparciaw dochodzeniu do samodzielnosci zyciowejidointegracji
ze spoteczenstwem, zapewnianie pomocy (organizacyjnej, rzeczowej, finansowej)
potrzebujgcym wsparcia w uzyskaniu, wyposazeniu lub utrzymaniu mieszkania.

Lokum dla najubozszych

To, co byto zaskoczeniem i osobiscie jestem przekonany, ze jest efektem 500 plus, to
fakt, ze koniecznos$¢ wsparcia ze strony MOPS-u dla oséb niezamoznych spadta. W 2016
roku ze wspomnianego wsparcia skorzystato 2800 osob, rok p6zniej byto to juz nieco
ponad 1900, a w 2018 wynosito ok. 1800 oséb. Czyli to rozwigzanie socjalne zadziatato.
Natomiast nalezy tez wiedzie¢, ze przychody z 500 plus nie wchodzg do przychodow, ktore
sg liczone przy przydziale mieszkania.

Jedyna droga dla najubozszych rodzin jest zapisanie sie do kolejki na mieszkanie
wynajmowane na zasadach najmu socjalnego. W socjalnej kolejce na mieszkania czeka
obecnie 325rodzin,zczego 203 jest zeksmisji.Rocznietakolejkaprzesuwasie niewiecejniz



o kilkadziesiat do stu osob, uwzgledniajac przydziat takze lokali tzw. docelowych dla oséb
o nieco wyzszych dochodach, niz te uprawniajace do najmu socjalnego, lecz ciggle jeszcze
zbyt niskich, by samodzielnie zaspokoi¢ swoje potrzeby mieszkaniowe. W najblizszym
czasie bedziemy oddawac¢ do uzytku mieszkania przy ul. Andersa. S tam doktadnie 23
lokale,wtymjedenprzeznaczonydlaosébniepetnosprawnych. Te mieszkaniasggtowniedla
0s6b oczekujacych na zamiany lokalu, a w dalszej kolejnosci dla rodzin z listy oczekujgcych
na mieszkanie. Do zasiedlenia tych 23 mieszkan mamy wytypowane 23 rodziny, ktére
beda otrzymywaty mieszkania w trybie zamian. Swoje mieszkania pozostawig natomiast
dla oczekujacych. Przy ul. Sniadeckiego z kolei powstana 24 mieszkania w budynku,
w ktérym na parterze bedzie znajdowat sie ztobek dla 48 dzieci. Osiedle Lotnisko, gdzie te
mieszkania wraz ze ztobkiem maja sie znalez¢, tak sie rozrasta, ze tego typu ustugi staja sie
coraz bardziej potrzebne. Jezeli nie bedzie zadnych niespodzianek, to budowa zakonczy
sie w potowie lipca 2020 ., tak, by od 1 wrzesnia przysztego roku moégt tez ruszy¢ ztobek.

Jak, opréocz wyptaty dodatkow mieszkaniowych, staraja sie panstwo poméc tym, ktérzy
maja trudnosci z ptatnoscia czynszu?

Przede wszystkim chciatbym nadmienic, ze wszystkich, ktérzy popadaja w ktopoty
z ptatnoscia czynszu natychmiast powiadamiamy o ich uprawnieniach. Dla kazdej rodziny
z zalegtosciami czynszowymi TBS i MOPS wypracowuja program oddtuzeniowy. Nie
wszyscy jednak chca wspotpracowad. Stad eksmisje. Oprécz dodatkéw mieszkaniowych
wynikajacych zustawywnaszymmiescie mamy jeszcze obnizkiczynszu,wynoszacedo40%,
aw mieszkaniach wspomaganych nawet do 60% - w gospodarstwach jednoosobowych. Te
wprowadzone zostaty przez Rade Miejska na wniosek Prezydenta.

Rewitalizacja

W kwestii rewitalizacji najwazniejszym problemem jest pozyskanie srodkow na
ten cel. Przychody z najmu wystarczaja zaledwie na koszty eksploatacji biezacej. W tej
chwili pojawiajg sie rozne programy, nastawione m.in. na ekologie, jak np. program
Czyste Powietrze, ktére wspierajg rézne segmenty budownictwa jednorodzinnego czy
wielorodzinnego. Tak wiec najistotniejsze jest pytanie o finansowanie. Trzeba tez pamietac,
ze w wiekszosci przypadkéw mamy do czynienia z lokalami komunalnymi we wspdlnotach
mieszkaniowych. Tam decyzja o remoncie i jego finansowaniu jest po stronie wtascicieli
mieszkan. Miasto jest tylko jednym z nich. Mamy tez podpisang umowe na modernizacje
energetyczng budynkéw realizowang ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w budynkach stricte komunalnych: w 2018 r. - ul.
Wojska Polskiego 78ai Plac Sw. Ducha 26; w 2019 r. - ul. Czarnieckiego 19 i Bogustawa IV



22; kolejne lata - ul. Konopnickiej 10a-b, Konopnickiej 2, Konopnickiej 3.

Kompleksowe remonty co roku sg wykonywane w kilku kamienicach. Wciaz jeszcze
czekamy na wsparcie finansowe dla rewitalizacji. We wszystkich krajach, ktére sobie
z tym jakos radzity, byty programy rzadowe kierujace srodki na ten cel. Inaczej sie nie da.
Czesto sa to koszty nie mniejsze niz te zwigzane z budowg zupetnie nowego zasobu. Co
prawda istnieje ustawa o rewitalizacji, ale na jej podstawie nie mozna uzyska¢ zadnych
srodkéw. Otrzymujemy wsparcie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego, ale to kropla w morzu potrzeb. Zeby stworzy¢ kompleksowy
program rewitalizacji, nalezy najpierw doktadnie zbadac stan zasobu i dokonac¢ wyliczenia.
Wtedy dopiero, co sagdze, ze nastgpi za kilka miesiecy, bedzie mozna podac¢ konkretne ramy
czasowe realizacji takiego przedsiewziecia.

Szansga przysztosci sg programy

Jako miasto chcemy partycypowa¢ w réznego rodzaju programach, w ramach
ktérych mozna uzyskac srodki na wykonanie remontéw, czego przyktadem sg wspomniane
wczesniej modernizacje energetyczne budynkéw komunalnych. Mankamenty zgtaszane
przezlokatoréwoczywiscieistnieja,aleniestety koszty remontéwtowcigzbardzopowazna
kwota w budzecie miasta. Mamy nadzieje, ze skuteczne uczestnictwo w programach
majacych na celu wsparcie samorzadu miejskiego w rewitalizacji zasobu, pozwoli na
efektywna realizacje polityki remontowej i rewitalizacyjnej w ciggu najblizszych lat.

Narodowy Program Mieszkaniowy zaktada obnizenie do 2030 roku liczby osoéb
zamieszkujacych w warunkach substandardu o ok. 60% i przyrost mieszkan o blisko 20%
w stosunku do 2011 roku. Sukcesem bytoby uzyskanie takiego efektu.

Piotr Mync,

architekt, polityk i samorzgdowiec. W czasie swojej drogi zawodowej zajmowat
rowniez stanowisko prezesa Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, byt
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego i Budownictwa,
prezesem Stargardzkiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego. Od 2017 r. jest
zastepcq prezydenta Stargardu. Dziata w Stowarzyszeniu ,, Potrzebny Dom”



12. Niepewni jutra
Nowa forma spotecznego i ekonomicznego wykluczenia - prekariat

Prekariattozjawisko,ktéreuksztattowatosiewskutek przemianwobrebiegospodarki
kapitalistycznej w ostatnich kilku dekadach. Przyczynity sie do tego takie procesy jak
liberalizacja przepiséw gospodarczych i utworzenie rynku swiatowego. Prekariuszami sa
wszyscy niepewni swojego jutra - od zatrudnionych na ,umowy Smieciowe” mtodych ludzi
w gospodarkach rozwinietych po pracownikéw w chinskich fabrykach.

Stowo - neologizm powstato wskutek dodania do stowa “proletariat”, oznaczajacego
klase robotnicza, czastki “pre” - niepewnos¢. Obejmuje grupe spoteczng pozbawiong
gwarancji zatrudnienia, podstawowych zabezpieczenh socjalnych i przez to niepewng
swojej przysztosci.

Prekariuszami staja sie dzisiaj zarowno osoby dopiero wchodzace na rynek pracy,
poniewaz biorg nie prace, do ktérej sg wyksztatceni, a pierwsza, ktéra sie trafi, zeby
przezy¢, jakipracownicy z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, kobiety i mezczyzni,
imigranci oraz miejscowi. Zatrudnienie na bardzo niestabilnych warunkach, ponizej
kwalifikacji to cecha wspadlna.

Trudne jest wyjscie z sytuacji w ktorej tak naprawde brak perspektyw. Brak stabilnej
sytuacji zawodowej niesie potezne ograniczenia odnosnie planowania nawet najblizszej
przysztosci, ogranicza ruchy. Funkcjonowanie w takim stanie niesie ze frustracje i gniew.
To niebezpieczne podtoze.

Praca byta gwarancjg bezpieczenstwa. Byta, poniewaz nie jest. Bezpieczenstwo
zatrudnienia skonczyto sie wraz zwprowadzeniem elastycznych form zatrudniania. Kiedys
pewna ochrone zapewniaty zwigzki zawodowe, ktére dzis majg niezwykle ostabionag
pozycje.

Przemiany na rynku pracy, zwtaszcza te zwigzane z automatyzacja i robotyzacja, sa
nieuniknione, tak jak ich skutki, m. in. wtasnie prekaryzacja pracy.

Pesymistycznejestto,zeprekariatemzagrozenisgztakduzymprawdopodobienstwem
mtodzi, kohczacy studia. Wyzsze wyksztatcenie nie chroni dzis przez stabymi warunkami
zatrudnienia. Mtody cztowiek po studiach chciatby liczy¢ na umowe o prace w wybranym



przez siebie zawodzie, tymczasem takiej gwarancji nie ma. Jednym z najszybciej
narastajacych probleméw jest obecnie bezrobocie wsrod oséb mtodych, w tym wtasnie
0s6b posiadajacych studia uniwersyteckie. Znowu rodzi sie frustracja.

Poczucie braku perspektyw czyni grupe szczegdlnie niebezpieczng dla systemu.
System jest postrzegany jako sankcjonujacy jej zte potozenie. System stwarza pole do
wystepowania nieréwnosci i tylko je napedza. Poniewaz przedstawiciele tej grupy s3
zle optacani i pozbawieni nadziei na jakakolwiek stabilng sciezke kariery zawodowej,
destabilizuje to tradycyjna hierarchie spoteczng. Ostabienie klasy sredniej zawsze
postrzegane jest jako zagrozenie dla stabilnosci systemu. Wystepowanie prekariatu jest
na to doskonatym przyktadem. Podczas gdy dobrze sytuowane grupy spoteczne caty czas
sie bogaca, prekariat zarabia coraz mniej. Kwoty, ktore ten maty procent najbogatszych
zarabia w ciggu jednego dnia, sg wyzsze niz najbiedniejsi bedg w stanie wydac przez cate
Zycie.

Brak dobrej, stabilnej pracy na godziwej umowie powoduje dalsze szkody: traci sie
emerytury, urlopy i prawo do leczenia. Wykluczenie staje sie rozlegte: brak mozliwosci
karier, brak praw, brak narzedzi planowania, a w konsekwencji brak mozliwosci
kontrolowania swojego zycia. Brak bezpieczenstwa zawodowego jest cecha, ktéra
charakteryzuje prekariat. Jest to grupa, ktéra najsilniej odczuwa postepujace wciaz
przemiany na rynku pracy.

Jednym z rozwigzan, jakie sie proponuje, jest wprowadzenie bezwarunkowego
dochodu podstawowego, ktéry mogtby zréwnowazy¢ poczucie niepewnosci zyciowe;.
Jest to jednak rozwigzanie radykalne.

Marcin Podolski,
absolwent socjologii na Uniwersytecie Warszawskim oraz finanséw i rachunkowosci
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.



13. Roszczeniowa ,madka”
Jak wspieraé¢ matki w dobie stereotypu
Rozmowa z Sylwiq Chutnik.

Stereotyp tejroszczeniowej, ktorasiedzina 500 plus, czy jak sie inaczej mawia: siedzi
w domu, jest silny. | oczywiscie jest podyktowany deprecjonowaniem pracy opiekunczej
oraz w ogole roli matki w naszej kulturze. Matki, ktéra z jednej strony catowana jest po
rekach, 26 maja dostaje laurki, a z drugiej nie widzi sie jej pracy, ktéra wykonuje na co
dzien, zwtaszcza jesli dzieci sg mate.

Wedtug wielu badan (sama ostatnio prowadzitam badania dotyczace pracy
opiekunczej i pandemii, sg sprzed dostownie kilku miesiecy) wida¢, ze nadal ponad
80% obowigzkéw zwigzanych z rodzing, domem spoczywa na kobietach. Réwniez pracy
emocjonalnej, o ktérejsie bardzo mato méwi. Pracy nad tym, aby wrodzinie, awiec ogélnie
wszystkim, byto dobrze i mito. To sg te wszystkie troskliwe pytania, dbanie o nastroj,
pocieszanie, myslenie o problemach innych oséb , wspétdomownikéw, ale to tez pomoc
w lekcjach czy jakis innych czynnos$ciach zawodowych.

Stereotyp ,madki” jest powszechny.

To nie jest jedyny stereotyp dotyczacy polskiej rodziny. Jaka jest polska rodzina,
poza laurkowym obrazem 2 + 2? Jakie ma niezaspokojone potrzeby?

Stereotyp matki roszczeniowej jest o tyle nietrafiony, ze bardzo czesto dotyka
on 0s6b, ktére sg zagrozone ubdstwem, albo w inny sposéb nieuprzywilejowane. Ten
stereotyp opiera sie na takim klasowym mysleniu dotyczacym kobiet, ktére nie maja
czesto roznych kompetencji. W tym np. kompetencji pisania w internecie. Robig btedy, co
powoduje lawine meméw od oséb uprzywilejowanych. Sg w tym momencie redukowane.

Innym przyktadem jest wysmiewanie sie z postawy ,wyciagnietej reki”, ale prawda
jest taka, ze czesto te osoby wyciggajace reke sg pozostawione same sobie. Jezeli nie
wywalcza, codlanaswydajesieroszczeniowe,to po prostuniedostana. Nie bede wchodzita



w poszczegodlne zyciorysy oceniajac kto woli mie¢ 500 plus niz pracowac zawodowo, bo to
tez, znowu jest opowiesc o tym, kto moze pracowac zawodowo, a kto nie.

Natomiast ten stereotyp jest krzywdzacy o tyle ze, catg site przekonania, ze
macierzynstwo i rodzicielstwo musi by¢ zwigzane z naktadami finansowymi, przerzuca,
chocby z panstwa - spoteczenstwa na ludzi. Tak bardzo popularne sg stwierdzenia: ,Nie
bede robi¢ na nieroby. Nie bede ptaci¢ podatkéw, zeby bezrobotna matka miata pienigdze
na kosmetyczke”.

Podobnie zreszta taki dyskurs tez ksztattuje sie wokot alimentow, gdzie bardzo
czesto uzywa sie kalki jezykowej : , daje pienigdze na swojg byt3”, podczas gdy zapomina
sie o podmiocie tej catej opowiesci, to znaczy o dzieciach. | jakkolwiek romantycznie
brzmi pojecie: mitos¢ macierzynska, to prawda jest taka, ze nig sie nie nakarmi, nie zaptaci
rachunkéw.

Cel polityki demograficznej - czy nalezy dazyc, by rodzito sie jak najwiecej dzieci, czy
zadbad raczej o jakos$c zycia?

Jestem jedng z tych oséb (by¢ moze jedng z nielicznych po stronie lewicy) ktora
wspiera idee 500 plus, ale oczywiscie ta polityka spoteczna bardzo czesto, a szczegodlnie
polityka demograficzna jest oparta na tym, by rodzito sie jak najwiecej dzieci - bez
mozliwosci dbania o jakos¢ zycia tych, ktére juz sa. Gdy jeszcze prowadzitam Fundacje
MaMa (od 2006 do 2016 roku), wéwczas bardzo czesto zwracaty$Smy uwage na to,
ze polityka promacierzynska czy prorodzinna, ale w wersji nie takiej jakiej chciataby
osoby konserwatywne, tylko wtasnie dbajgca o dobrostan rodziny, musi by¢ oparta na
funduszach, nie ma innej mozliwosci. S3 rozwigzania w réznych krajach zachodnich i one
sie bardzo dobrze sprawdzaja.

Jak mozna stworzy¢ dobrg przestrzen do zycia dla dla os6b z niepetnosprawnosciami
iichrodzin

Przyktadem obecnej polityki demograficznej, a uwazam, ze to jest skandal, s3 osoby
Z niepetnosprawnosciami, oraz ich opiekunki. Opiekunowie tez sa, ale to jest, niestety,
nikty procent. | jesli pomysli sie wtasnie o osobach z niepetnosprawnoscia: o ich braku
mozliwosci swobodnego dostepu do badan, rehabilitacji, czyli wtasciwie o wszystkich
postulatach, z ktérymi szty osoby opiekujace sie osobami niepetnosprawnymi do Sejmu,
kiedy trwat tam ponad 40 dniowy protest, kiedy zobaczy sie te postulaty, to tak naprawde
zobaczy sie mape problemow i deficytéw w zyciu takich oséb.

Zresztg ostatnie (sprzed roku) oswiadczenie Trybunatu Konstytucyjnego zakazujace
aborcji ze wzgledu na patoembrionalnos¢ tak naprawde pokazato réwniez to, ze nie



o jakos¢ zycia chodzi tylko o zycie in spe. Dla mnie jest to wypaczenie polityki, ktora
zamiast o opierac sie nawsparciu, szczegoélnie tych grup, ktére tego potrzebuja, ktére maja
pewne deficyty, rowniez ekonomiczne, wspiera wtasciwie sie produkcje dzieci- mowie to
z odpowiedzialnoscia.

Uwazam, ze skazywanie rodzin i dzieci na ubdstwo, na cierpienie, choroby, to juz
nawet nie dyskomfort dla nich, ale czesto tragiczne sytuacje. Wystarczy wstuchac sie
w gtosy rodzicow, opiekunéw i opiekunek dzieci z niepetnosprawnoscia trwata, czesto
powigzang z réznymi innymi chorobami. To jest po prostu, jakas groza, ktéra wtasciwie
kaze mi twierdzi¢, ze rzad opiera sie w duzej mierze na bardzo mizoginicznym podejsciu
do kobiet: zasztas w cigze to musisz rodzi¢, jak urodzisz, to musisz sie opiekowac sie i to
jest twoja sprawa.

To bardzo neoliberalne podejscie. Co jest bardzo ciekawym wtasciwie potaczeniem
wspotczesnej polityki spotecznej, gdzie z jednej strony mamy pakiet socjalny, ale zdrugiej
strony mamy pozostawianie problemu, jakim jest ubdstwo na barkach kobiet.

Kto powinien realizowac w zwiazku z tym dziatania z zakresu polityki spotecznej

Oczywiscie, ze panstwo, ale ja bym akurat temu panstwu i temu rzadowi nie
zostawiata zupetnie kontroli. Organizacje pozarzadowe jak najbardziej, przy czym s3 to
(czy powinny by¢) dziatania wsparciowe, a nie wyreczajgce panstwo. No i przede wszystkim
organizacje pozarzagdowe same muszg miec¢ jasne wsparcie. W tej chwili to jest walka
o zycie wielu réznych cennych inicjatyw, rowniez tych skierowanych do dzieci. To jest
bardzo duzy problem zwigzany z brakiem dofinansowania i brakiem, przede wszystkim,
ciggtosci finansowania szczegdlnie tych dziatan, ktére sg dziataniami wsparciowymi,
bezposrednimi, jak np. pomoc psychologiczna czy prawna.

Jesli chodzi o podmioty prywatne - tutaj, jestem bardzo ostrozna, bo trudno mi
wyobrazi¢ sobie, jakby to miato sie odbywac bez potencjalnych naduzy.

»Polityka spoteczna” dzis

W polityce spotecznej dzis, takiej, ktorg ja widze, bardzo wazny jest aspekt
konkretnego, jeden do jeden, wspierania - nie pytajac o szczegoty.

Postulowatabym wiekszg wiare w kobiety, w to, ze one wiedza, co robig. Matki
wiedza, co robia, poniewaz sg ze swoimi dziecmi 24 godziny na dobe. Najskuteczniejsze
beda sSwiadczenia bezposrednie, a nie talony czy jakie$ inne pomysty, ktére réowniez
pojawiaty.

Oczywiscie polityka spoteczna powinna by¢ tez wg mnie kierowana w strone samego
spoteczenstwa m.in. po to, aby walczy¢ ze stereotypami, pokazywacé, méwic caty czas.



Uswiadomic jakie sgrealia bycia matka w Polsce. Jak wiele jest pracy - nawet jezeli masie
prace zawodowa, to praca opiekuncza nie schodzi z nas i z zakresu naszych obowigzkow.
Jako kobiety de facto jestesmy na dwéch, trzech a czesto na czterech etatach, jesli np.
opiekujemy sie osobg zalezng w tym np. dzieckiem czy osobg z niepetnosprawnoscia.

Edukowanie, pokazywanie ciezkiej pracy gospodyn domowych, odchodzenie od
mowienia wtasnie w sposéb: siedzi sie wdomu; jest sie kurg domowa; nie pracujesie; jest
sie przymezu. Toniejest prawda,toréwniezjest petnowartosciowa praca. Presjaspoteczna
bardzo czesto deprecjonuje takie doswiadczeniai dziata negatywnie. Tymczasem praca
domowa jest praca i powinna by¢ wynagradzana - przynajmniej , jesli chodzi o prestiz
spoteczny, a juz na pewno jesli chodzi np. o rozbudowany system emerytalny, co poniekad
juz sie dzieje, ale nadal mysle, ze dos¢ mato.

Polityka spoteczna przysztosci to mozolna praca edukatorska. Zmiany pokoleniowo
wyrzezbionych toréw postrzegania, myslenia, zmiany schematéw dziatania, obyczajéw
i nawykow. Odejscie od naleciatosci patriarchatu, od nawyku ostracyzmu, od zamykania
oczu na niewygodne problemy - przeciez nas nie dotycza. Budowanie zrozumienia stanu
rzeczy, pojecia jak rozlegte sg problemy braku wsparcia dla naprawde potrzebujacych.
Ci potrzebujacy, tak jak petnoetatowe gospodynie domowe, czy opiekunowie oséb
niepetnosprawnych, opiekunowie senioréw - s3 ciggle niepetnowartosciowymi grupami,
nie do konca uznajemy czy dostrzegamy ich prawo do otrzymania wsparcia.

Nie osiggnie tego samodzielnie rzad, nie bytby w stanie uregulowac instytucjonalnie
wyczerpujacego trybu wszelkiej pomocy. My, zwykli oraz organizacje i stowarzyszenia,
jestesmy w stanie dostrzec wiecej i podja¢ wysitek zareagowania. Dobrze bytoby, abysmy
mogli pomagac, sami otrzymujac na te pomoc dobre wsparcie finansowe.

Sylwia Chutnik

Pisarka, dziennikarka, kulturoznawczyni, przewodniczka miejska, absolwentka
Gender Studies. Obronita doktorat w Zaktadzie Historii Kultury Instytutu Kultury
Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego. Feministka, dziataczka spoteczna, publicystka
i promotorka czytelnictwa. Zajmuje sie dziatalnosciq spoteczng, kierujgc fundacjq
MaMa, dgzqgcq do poprawy sytuacji matek w Polsce, nalezy takze do Porozumienia
Kobiet. Nominowana do Nagrody Literackiej Nike, otrzymata réwniez tzw.
spotecznego Nobla Ashoki - nagrode przyznawanq przedsiebiorcom spotecznym
przez miedzynarodowq organizacje Ashoka za wktad w budowe spoteczenstwa
obywatelskiego. Publikuje swoje felietony w ,Polityce”, ,Gazecie Stotecznej” oraz
w miesieczniku ,Pani”. Jest cztonkiniq Zwiqgzku Literatéw Polskich.



14. Senior kulturalny
Wyjscie ze strefy wykluczenia i integracja przez
kulture

Rozmowa z Justyng Majzel ze Stowarzyszenia Port Szczecin

Stowarzyszenie Port organizuje wystawy malarskie senioréw z regionu.

Autorami prac sg np. seniorzy, ktérzy, ktérzy odnalezli swoja pasje i prébuja radzié¢
sobie w obecnie trudnej dla wszystkich rzeczywistosci. Pragniemy wspieraé dziatania
naszych seniorow, zdajac sobie sprawe, ze dla wielu z nich dziatalnos¢ artystyczna jest
jednym z najwazniejszych celdw w ich zyciu. Gromadzone przez nas fundusze potrzebne
sg przede wszystkim na wynajem przestrzeni wystawienniczej w Centrum Kultury
Euroregiony StaraRzezniaw Szczecinie. Cztonkowie stowarzyszenia podjelisie organizacji
wystaw bezinteresownie. Nasze dziatania w petni majg charakter wolontaryjny. Do tej
pory zrealizowalismy wiele bezptatnych wydarzen kulturalnych na mapie Szczecina.
Ponadto, mamy za sobg organizacje wystawy ,Nas Troje. Nastroje” oraz wystawy uczniéow
,Tyle mamy”. Nie tylko seniorzy sg autorami prac na naszych wystawach.

Jak uczyni¢ miasto dobrym miejscem do zycia dla senioréow?

Nie w tym rzecz, by czyni¢ miasto miejscem do zycia dla wybranej grupy spotecznej,
aledlawszystkich grup spotecznych. Miasto matodosiebie, ze - chcacczy niechcac - samo
w sobie tworzy wspodlnote, a to oznacza, ze jest i musi by¢ przestrzenig dla wszystkich.

Stowarzyszenie Port Szczecin zainicjowato festiwal ,40 i 4”, w ramach ktérego
zorganizowato spektakl teatralny ,Dziady cz. II” Adama Mickiewicza wystawiany na
Cmentarzu Centralnym w 2018 roku. We wspomnianym przedsiewzieciu wziety udziat
osoby od 6smego do osiemdziesigtego roku zycia. Brali w nim udziat uczniowie szkét
podstawowych, licealnych, dorosli wykonujacy rézne zawody i - oczywiscie - seniorzy,
a takze aktorzy. ldeg festiwalu byto przypomnienie, ze spoteczno$¢ miasta w rownym



stopniu tworzg przedstawiciele wszystkich pokolen i réznych zawodow.

Nie bez powodu méwi sie, ze mtodzi ludzie moga uczyc sie od starszych i ze starsze
pokolenia moga uczy¢ sie od mtodszych od siebie. Wszyscy jesteSmy sobie potrzebni, bo
wszyscy mamy rézne punkty widzenia na rzeczywistos$¢, a przede wszystkim na szeroko
rozumiane zycie. Suma osobnych doswiadczen czyni nas madrzejszymi i chyba lepszymi
ludzmi.

Jak mozna stworzy¢ dobra przestrzen dla rozwoju senioréow?

To proste: seniorom nalezy pozwoli¢ méwié. Seniorzy musza chcie¢ méwi¢. A mtodsze
pokolenia musza chcie¢ stuchaé. Jedli te trzy warunki zostang spetnione, wszyscy
odnajdziemy miejsce dlasiebie. Kazdy bedzie mégt sie rozwijaé, korzystajac zdoswiadczen
innych.

Wydaje nam sie, ze nie ma watpliwosci w tym, ze kultura i sport stuzg celom
spotecznym. Urzekaja nas obrazy ludzi wszystkich pokoleh w Lesie Arkonskim. Kazde
pokolenie znajduje tam miejsce dla siebie. Spaceruje wielu. Wielu tez siedzi nad Goplang,
odpoczywa na taweczkach, jezdzi na rowerach, rolkach itp.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w aspekcie spotecznym dzieje sie coraz lepiej, bo ludzie
coraz mniej sie wstydza, coraz czesciej wierzg, ze wszystko jest dla wszystkich. Bariery
tkwig w naszych umystach. | dlatego to od kazdego z nas zalezy, na co sobie pozwalamy,
a czego sobie zabraniamy.

Jesliuswiadomimy sobie nasze bariery i bedziemy umieli je zniwelowac, skorzystamy
z kultury i sportu jako obszaréw, ktdére pozwola nam sie integrowac, wspierac
i w konsekwencji rozwijac.

Stowarzyszenie Port Szczecin nie stawia pytan o to, kto powinien realizowacd
dziatania z zakresu polityki spotecznej, poniewaz odpowiedz jest oczywista: wszyscy.

JesteSmy mtodymi ludZzmi, zyjemy dzieki naszym rodzicom, rozumiemy ten swiat
dzieki nimidzieki naszym przyjaciotom. Uczymy sie od siebie. Szukanie odpowiedzialnych
za polityke spoteczng pozbawia ducha wspdélnotowosci. Polityka rzadzi sie specyficznymi
prawami, a my nie chcemy rzadzi¢ sie zadnymi prawami. Chcemy, aby wszyscy czuli
wewnetrzng potrzebe dziatania na rzecz nas wszystkich.

Nie lubimy sformutowania ,polityka spoteczna”. Bardziej koncentrujemy sie na
cztowieku i jego potrzebach. Jesli jakas grupa zgtasza nam, ze chciataby cos zorganizowac,
staramy sie temu sprostac. Potrzeby majg wszyscy. Pytanie: jak wazne s3 to potrzeby? Nie
oceniamy ich, ale jesli potrzeby sg wyrazane gtosno, szukamy rozwiazan, by je zrealizowac.

Skutecznosc¢ - tak nam sie wydaje - mozna osiggna¢, gdy sie dziata, gdy cos sie robi,
gdy sie stucha innych i realizuje to, co jest wazne.

Najblizsze wydarzenie to wystawa zbiorowa Stowarzyszenia Artystycznego



Integracji Europejskiej ,JESTESMY” - to wystawa jubileuszowa, ktéra rozpoczeta cykl
z okazji 20-lecia powstania Stowarzyszenia Artystycznego Integracji Europejskiej. Jak
mowig sami artysci i cztonkowie SAIE: ,Po dtugiej przerwie w dziataniach z powodu
pandemii, chcielibysmy pokazaé, ze nadal jestesmy i tworzymy. Kazdy artysta tworzy,
co mu w duszy gra i w jakiej technice lubi sie wypowiadac. Dlatego chcieliSmy pokazac
réznorodnosé twoércéw i ich dziet oraz zaprezentowacd sie razem.”

Stowarzyszenie Artystyczne Integracji Europejskiej istnieje od 2002 roku.
Organizacjg Pozytku Publicznego jest od 2006 roku, zrzesza artystéw profesjonalnych
inieprofesjonalnych: plastykéw, technikéw plastykéw, nauczycieliplastykowiinstruktorow
plastykow, jak réwniez malarzy, grafikdw, rzezbiarzy, fotografikow, muzykéw, z terenow
Polski: Szczecina, Koszalina, Zielonej Gory, Warszawy, Katowic, Wolina, Czestochowy,
Iwonicza Zdroju, Bornego Sulinowa oraz Niemiec, Ukrainy, Biatorusi, Wielkiej Brytanii,
Argentyny.

GtéwnymzadaniemStowarzyszeniajestintegracjaponadpodziatami.Stowarzyszenie
rozporzadza wtasnym lokalem w Szczecinie otwartym dla mieszkancow Szczecina.

SAIE opiekuje sie dwiema Galeriami w Zachodniopomorskim Centrum
Onkologicznym w Szczecinie. Podejmowali akcje malowania dla dzieci chorych na
nowotwory w Szpitalu przy ul. Unii Lubelskiej. Cztonkowie SAIE malowali Sciany w szpitalu
przy ul. Arkonskiej. Cztonek SAIE Krzysztof Majorek prowadzi pokazy i zajecia dla dzieci
niewidomych, ktore ogladajg obrazy poprzez dotyk.

Stowarzyszenie dziata na rzecz nie tylko rozwoju wtasnego, artystycznych pasiji, ale
stara sie zaraza¢ nimi odbiorcéw w szeroko pojetej aktywnosci, na rzecz spoteczenstwa
lokalnego.

Jest otwarte nawszelkie inicjatywy majace na celu propagowanie sztuki, odkrywanie
jej waloréw terapeutycznych, sieganie po inspiracje srodowiskowe i taczenie réznych
dziedzin sztuki. Szczegdlny nacisk ktadzie na wspdtprace, wymiane doswiadczen
kulturowych i spotecznych.

Justyna Majzel-Zacha,

prezes Stowarzyszenia Port Szczecin, menadzerka kultury, szczecinianka. Organizuje
wiele wydarzen kulturalnych, prowadzi warsztaty dla dzieci. Specjalizuje sie
w prowadzeniu autorskich warsztatow sensorycznych oraz scrapbookingu.
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15. Spoteczna odpowiedzialnos¢ mody
Mimo, iz moda odpowiedzialna dopiero zaczyna wkraczac na
polski rynek, juz teraz mozemy wiele zrobié, by stac sie bardziej
odpowiedzialnym konsumentem.
rozmowa z Magdalenqg Christofi

Odpowiedzialna moda to termin odnoszacy sie do catego cyklu produkcji odziezy:
od pozyskiwania materiatdow, poprzez projektowanie i produkcje. Miesci sie doskonale
w uktadance, jako element uzupetniajacy nowoczesnga polityke spotecznag

Wspotczesnie kazdego roku na swiecie pojawia sie az 80 miliardéw nowych ubran -
ta ogromna produkcyjna machina nie pozostaje bez wptywu na srodowisko.

Coraz wiecej konsumentow zwraca uwage juz nie tylko na cene i opakowanie
produktu, ale chce kupowac towary i ustugi od firm, za ktérymi przemawiajg konkretne
wartosci manifestowane poprzez rzeczywiste dziatania.

Kazdy z nas moze na wiele réznych sposobow stac sie bardziej odpowiedzialnym
konsumentem, szczegdlnie w zakresie branzy odziezowej. Wszystko zalezy od naszych
preferencji i upodoban.

Mimo, iz moda odpowiedzialna dopiero zaczyna wkraczac na polski rynek, juz teraz
mozemy wiele zrobi¢, by stac sie bardziej odpowiedzialnym konsumentem. W zaleznosci
od naszych potrzeb i priorytetéw, mozemy przyktadowo wybierac ubrania certyfikowane
(z ekologicznych materiatéw i wytwarzane z przestrzeganiem praw pracowniczych).
Mozemy rowniez kupowac odziez z second-handdw, zorganizowac swap ubraniowy ze
znajomymi, samodzielnie tworzyc¢ i przerabiac¢ ubrania, czy tez kupowaé mniejsze ilosci
produktéw. Nie zapominajmy o sile oddziatywania konsumenta. Koncerny, szczegdlnie
te duze i ukierunkowane na zaspokajanie potrzeby klienta zawsze beda ciekawe, jakimi
czynnikami kierujemy sie kupujac ich produkty.

Produkcja ubrania wigze sie z pracg wielu ludzi. Nie tylko tych, o ktérych czytamy
w kolorowych magazynach - projektantow, marek, stylistow, organizatorow pokazéw
mody czy imprez - ale takze farmerow, ktorzy uprawiajg bawetne, szwaczek oraz innych
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pracownikéw fabryk, bez ktérych przemyst modowy by nie istniat. Niestety w trakcie
produkcji zaréwno potproduktow, materiatéw potrzebnych do stworzenia nowych
kolekcji, ale i w trakcie procesu szycia ubran notorycznie tamane s3 prawa pracownikow.
Dtugie godziny pracy, niebezpieczne warunki, szkodliwe chemikalia stosowane w trakcie
proceséw produkcji, brak ubezpieczenia zdrowotnego, urlopow, gtodowe pensje, ale
tez praca dzieci - to tylko niektére z probleméw spotecznych, ktére powinny by¢ pilnie
rozwigzane.

Oprocz tego warto rowniez pamietac, iz skomplikowany i dtugi tancuch dostaw jest
takze przyczyng ogromnego zanieczyszczenia srodowiska. Czy kupujac zwykty T-shirt
zastanawiamy sie, iz w procesie farbowania tego produktu zuzywa sie az 16 - 20 litréw
wody, a do wyprodukowania jednego kilograma bawetny potrzebne jest 29 tysiecy litréw
wody? Nieodpowiedzialna produkcja nowej odziezy i nieumiejetny sposéb zarzadzania
odpadami tekstylnymi degraduje srodowisko.

W koncu, nie nalezy réwniez zapomina¢ o czesto tragicznej sytuacji zwierzat
hodowlanych, ktére majg zaspokoi¢ popyt na naturalne futrai skéry na rynku odziezowym.
Zwierzeta te bardzo czesto nie sg objete zadnymi prawami ochronnymi, maja ograniczony
dostep do wody i pozywienia, brak opieki weterynaryjnej, a ich zycie konczone jest czesto
niehumanitarnym ubojem. Na szczescie coraz wiecej koncerndw i marek rezygnuje
z wykorzystywania skor do kolekcji, nie wspominajac juz o futrach naturalnych, ktére
w srodowisku modowym staty sie ,passe”.

Odpowiedzialna moda to termin odnoszacy sie do catego cyklu produkcji odziezy:
od pozyskiwania materiatéw, poprzez projektowanie i produkcje. Pod uwage bierze sie
czynniki ekologiczne - jak wptyw upraw na srodowisko naturalne, ekonomiczne - jak
godziwe optacanie pracy zatrudnionych przy produkcji odziezy, a w rezultacie etyczne,
czyliwtasnie odpowiedzialne dziatanie wobec wszystkich uczestnikéw tancucha produkgji.

Co mozemy zrobi¢? Przede wszystkim edukowad, zacheca¢ do udziatu w réznych
przedsiewzieciach i wydarzeniach. Opowiadac o problemach branzy, ale tez przedstawia¢
atrakcyjne dla konsumenta alternatywy bardziej odpowiedzialnych zakupow. Zmiana
zachowan to dtugi proces, ktérego uczestnikami powinny by¢ zaréwno marki jak i finalni
konsumenci.

Odpowiedzialnosé¢ biznesu modowego dopiero raczkuje, ale na uwage zastuguje juz
kilka marek.

Wymieni¢ tu mozna Stelle McCartney, ktora zrezygnowata z wykorzystania futer czy
skor naturalnych w kolekcjach, minimalizujgc ingerencje w sSrodowisko naturalne. Dobrym
przyktadem jest rowniez amerykanska marka Patagonia. W ostatnim sezonie 64% tkanin
wykorzystanych do produkcji pochodzito z recyklingu, a 82% linii produkcyjnej zostato



oznaczone certyfikatem Fair Trade.

Wsréd marek podazajacych za odpowiedzialnosciag znajdziemy réwniez polskie
przyktady.

Marka Nago uzywa przede wszystkim stuprocentowo organicznej bawetny i innych
roslinnych tkanin: biodegradowalnego tencelu (sztuczny jedwab z masy celulozowej),
cupro (celulozowe wtdékno przypominajace jedwab) czy weganskiej wiskozy. Dba réwniez
o to, by kolekcje byty bazowe, minimalistyczne, co eliminuje pogon za trenadami.

Marke Elementy wyrdznia natomiast radykalna transparentnosc¢ w kwestii kosztéw
produkcji: kazdy produkt w internetowym sklepie opatrzony jest diagramem pokazujacym
doktadnie, co sktada sie na jego cene. Minimum 1% wartosci to zawsze ,zrzutka” na
inicjatywy spoteczne.

Wybierz swéj sposéb na bycie odpowiedzialnym konsumentem. Co mozesz zrobic?
e kupuj mode z certyfikatem
e korzystaj z upcyclingu, recyclingu
e pielegnujodziez
e zwrdc sie w kierunku slow fashion.

W 2020 roku przemyst modowy stanat na gtowie. Zmienity sie nawyki konsumenckie,
zatamaty tancuchy dostaw, a cata branza znalazta sie w punkcie zwrotnym. Tym samym
nowa rzeczywistos¢ wymusita nieuniknione zmiany w zachowaniach konsumentéw
branz?y modowej.

Poza rezygnacja z dokonywania zakupow w sklepach stacjonarnych na rzecz
zakupow online, obserwujemy ograniczenie trendu hiperkonsumpcji w odniesieniu do
produktéw odziezowych. Polacy ograniczyli wydatki przeznaczane na odziez i obuwie na
skutek odczuwanego zagrozenia zwolnieniem lub zauwazanego wzrostu cen produktéw
zywnosciowych oraz optat statych, ktére zmuszeni sg ponosic¢. By¢ moze jest to szansa
dla sklepéw typu second-hand i mniejszych sklepéw by przyciggnac¢ do siebie nowych
klientow zainteresowanych nabyciem produktéw w nizszej cenie, ale nie tracacych przy
tym na wyjatkowosci.

W wyniku pandemii klienci coraz ostrozniej wydaja pienigdze na nowga odziez,
obuwie czy tez bizuterie. Duza role odgrywa tutaj praca zdalna, ktéra ogranicza zakupy
“wyjsciowych” ubran czy tez obuwia. Ten nowy wymiar pracy na pewno w przysztosci
bedzie rzutowat na nasze zakupy oraz kolekcje oferowane przez producentéow. Trend
,eko” bedzie réwniez zachecat do kupowania mniejszej ilosci ubran, ale lepszej jakosci.
W tym kontekscie szanse na mocniejsze zaistnienie w swiadomosci klientéw majg marki
polskie, ktére z powodzeniem konkuruja z zagranicznymi jakoscig wykonania oraz uzytymi
tkaninami. Aby utatwi¢ im budowanie przewagi niezbedne sg dziatania informacyjne



uswiadamiajgce konsumentom wptyw ich decyzji zakupowych na gospodarke w skali
makro.

Ten kierunek, ktéry z cata pewnosciag ograniczy chociazby negatywny wptyw
branzy odziezowej na srodowisko naturalne wywotatby pozytywny skutek i by¢ moze
przyspieszytby zmiane, ktérej oczekuje sie od branzy modowej od bardzo dawna.

Wazny czynnik rosnacego znaczenia handlu internetowego przektada sie na liczby.
Wedtug danych Izby Gospodarki Elektronicznej, dzis juz 72 proc. internautéw robi zakupy
w sieci.

Srednio podczas trwania pandemii COVID-19 odnotowano 7% wzrost czestotliwosci
zakupow online dotyczacych mody damskiej, meskiej i dzieciecej ogétem, a 5% nowych
klientéw przeniosto sie dointernetu (wg. KPMG ,Nowa rzeczywistos¢: konsument w dobie
COVID-19”).

Zakupy online nieco czesciej robity kobiety (79%) niz mezczyzni (68%). Z raportu
ARC Rynek i Opinia wynika rowniez, ze odsetek kupujacych wsréd grupy wiekowej 45-65
byt stosunkowo wysoki (66%) i tylko o 16 pp. nizszy od wyniku w najmtodszej grupie. Takie
wyniki pokazuja, ze osoby, ktére do tej pory rzadko wybieraty zakupy online, przekonaty
sie do nich.

Za co Polacy cenig zakupy online? Przede wszystkim za mozliwos¢ poréwnywania
ofert (89%), nieograniczony czas na wyboér (88%) oraz prawo do zwrotu towaru w ciggu 14
dni bez podawania przyczyny (82%).

Z pewnoscig konsumenci wybierajgc odziez czy obuwie coraz czesciej beda kierowac
sie ich wygoda i funkcjonalnoscig swiadomi tego, ze by¢ moze jesienig czeka ich kolejny
lock-down. Produkty branzy odziezowej zamiast zaspokaja¢ potrzebe przynaleznosci do
grupy czy szacunku potaczonego z uznaniem beda miaty za zadanie dostarczyc¢ poczucie
bezpieczenstwa i komfortu. By¢ moze zaobserwuje sie rowniez stopniowe odejscie
od zakupéw dokonywanych pod wptywem impulsu na rzecz bardziej przemyslanych
i racjonalnych decyzji zakupowych.

Z badania KPMG pt. ,Consumer Pulse Survey” z 2020 roku wynika, ze konsumenci
przewiduja, ze tzw. nowa rzeczywistos¢ bedzie trwata i stanie sie czescig codziennego
Zycia,cooczywiscie przetozy sie na podtrzymanie kierunku zmian, ktéry byé moze zostanie
Z nami na dtuzej.

,Truizmem jest powiedzenie, ze pandemia zmienita nasza codziennosé. Swiat po
pandemii, w jakimkolwiek horyzoncie czasowym to nastapi, nie bedzie taki sam jak ten,
ktory znalismy przed rokiem 2020. Dotyczy to zaréwno sposobow dystrybucji produktow
i ustug, jak i zmiany znaczenia poszczegdlnych kanatéw sprzedazy. Dotyczy to rowniez,
a by¢ moze przede wszystkim, zachowan konsumentow i presji, jakg wywieraja na
przedsiebiorcéw i sposdéb prowadzenia przez nich biznesu.” - Zdzistaw Miktaszewicz,
Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju Produktéw w eService.



,Jesli chodzi o trendy, to Smiato mozna powiedzie¢, ze w 2020 roku Polacy postawili
nawygode, ale... elegancka. Jak dresy, to welurowe. Jak akcesoria, to bizuteria. Nasze dane
pokazaty tez pewna przewage zainteresowania eleganckimi artykutami, ktére nosimy
w gornych partiach ciata. Panowie, mimo ze rzadziej kupowali garnitury, to inwestowali
w kamizelki i... krétkie spodenki. Panie z kolei stawiaty na akcesoria do wtoséw, bizuterie
oraz okulary zeréwki.” - Celestyna Lendo-Zachariasz, dyrektor segmentu Moda na Allegro.

Koronarzeczywistos¢ zmusita konsumenta do refleksji i podejmowania innych,
nowych decyzji. Tak powinno juz zostac.

Czy pandemia COVID-19 bedzie w stanie zmieni¢ zachowania Polakéw wobec
produktéw branzy odziezowej? A moze to jest nieunikniona zmiana, ktérg pandemia tylko
przyspieszyta?

Czy tak sie stanie? OdpowiedzZ przyniesie przysztosc.

Przemyst odziezowy, jako pole do zmian w polityce spotecznej

Polityka spoteczna w uproszczeniu tyczy sie stosunkéw spotecznych, organizacji
zycia spotecznego, jakosci zycia. Celem polityki spotecznej jest postep spoteczny,
rownowaga spoteczna, porzadek spoteczny, dobro wspdlne, harmonia miedzy celami
osobistymiispotecznymi. Dziatania podejmowane w celu rozwoju polityki spotecznej maja
na celu perspektywiczne zapobieganie, planowanie, zmienianie struktury spotecznej.

Polityka spoteczna to suma swiadomych dziatan, ktére maja przyczyni¢ sie do
polepszeniabytum.in.poprzez edukacje, wychowanie Swiadomego pokolenia. Wptywaona
na wszystkie sfery zycia spotecznego, zaréwno sektory komercyjne, jak i niekomercyjne.

Przypatrujac sie sektorowi modowemu zauwazamy duze rozwarstwienie potrzeb,
zapotrzebowanie na nowoczesne ustugi. Uwage zwracaja rowniez grupy potrzebujace
wsparcia.

Kryzys wywotany epidemia koronawirusa, z jakim obecnie mierzy sie swiatowa
gospodarka, rézni sie od wszystkich, z ktéorymi mieliSmy do czynienia w przesztosci.
Specyficzne sa zaréwno jego przyczyny, jak i przebieg. Problemy dotykaja strony
popytowej, jak i podazowej gospodarki, a nie jak dotychczas tylko jednej z nich.

Cojest wiecratunkiemdlatego sektora? Jak spojrze¢ nabranze poprzez pryzmat polityki
spotecznej?

Eksperci zajmujacy sie zagadnieniami zwigzanymi z sektorem przemystu mody
sposrod obserwowanych trendéw postrzeganych jako mozliwosci rozwoju dla sektora
najczesciej wymieniaja:

e rozwdj i zastosowanie tekstyliow/materiatéow inteligentnych (smart/inteligent



textiles);

e rozwoj tekstroniki - tekstyliéw zintegrowanych z uktadami elektronicznymi, tzw.
elektronika noszona;

e rozw6j rynku wyrobow ECO, tj. wyrobow ekologicznych produkowanych
z materiatéow naturalnych lub przetworzonych;

e zastepowanie tradycyjnych surowcéow widknotwodrczych surowcami ze zrodet
odnawialnych i biodegradowalnych.

W ostatnich latach systematycznie wzrasta zainteresowaniem produkcja tekstroniki
oraz ,inteligentnych” tekstyliéw, tj. materiatéw zdolnych do reagowania na bodZce
zewnetrzne(naprezenia, temperature, wilgotnosé, pole elektromagnetyczne, substancje
chemiczneitp.)poprzezistotngzmiane swoichwtasciwosci(objetos¢, barwa,odksztatcenie)
dla uzyskania pozadanego efektu.

Bodzcem do rozwoju tej gatezi moze by¢ promowanie innowacyjnych kierunkéw
studidéw oraz wzbogacanie juz istniejagcych o nowe przedmioty kierunkowe.

Takze innowacje proekologiczne przezywajg moment boom’u. Wprowadzane sa
tekstylia uzyskiwane z odpadow jak skorki od banandéw, zmielone muszle czy patrzac na
przyktad marki Pifiatex, zwrdconej w kierunku mody zréwnowazonej, produkujacej z lisci
i wtékien ananasa.

Bolt Threads natomiast to kalifornijski start-up produkujacy innowacyjne
i zrownowazone tkaniny z wytrzymatego na rozdarcie tworzywa Microsilk. To réwniez
kierunek, w ktorej nowa polityka spoteczna mogtaby udzieli¢ wsparcia i poméc start up-
om w rozwoju nowoczesnych technologii.

Zmian, ktére oczekujg nanowa polityke spoteczng nalezy réwniez oczekiwac w sferze
konsumpcjonizmu modowego.

Whyniki badan swiadczg o tym, ze moda czesto stanowi zasadniczy aspekt zycia,
w wielu przypadkach mozna nawet méwic o jej dominujacej roli i podporzadkowywaniu
jej réznych sytuacji zycia codziennego. Niekiedy podazanie za trendami stanowi ,byc¢
albo nie by¢” w grupie (petnione funkcje zawodowe, towarzyskie). Moda moze by¢ takze
rozumiana i postrzegana w kategorii komunikatu odnoszacego sie do statusu spotecznego
i materialnego, a takze kreowania swojej tozsamosci oraz wywierania wrazenia poprzez
ubiér na innych.

Edukowanie mtodych pokolen, by kupowali mniej, by uczylisie recyklingu, wymieniali
rzeczy jest tu waznym aspektem wartym uwagi. Juz edukacja wczesnoszkolna powinna
zwracac uwage na tak istotny problem spoteczny. Kupujemy coraz wiecej, produkujemy
coraz wiecej Smieci. Jesli jednak mtode pokolenie juz na poczatku swojej edukacji
zainteresujemy nie tylko trendem na zmniejszony konsumpcjonizm, ale pokazemy model
zycia w modzie zréwnowazonej, by¢ moze dla kolejnych pokolen bedzie to naturalny



wybor.

Kierunkiem zmian bezposrednio zwigzanym z konsumpcjonizmem jest rowniez
gospodarka cyrkularna. Jest wyzwaniem dla catego spoteczenstwa, gdyz wymaga od
nas zmiany myslenia o wykorzystywaniu zasobéw naturalnych oraz funkcjonowaniu
poszczegoblnych gatezi gospodarki. Obecnie przemyst dziata w oparciu o liniowy model
konsumpcji zasobow, ktéry w skrécie opisuje zasada “wez, zuzyj, wyrzu¢”. W efekcie
funkcjonowania takiego modelu nasze zasoby naturalne sie kurcza, a ilos¢ wytwarzanych
przez nas odpadéw rosnie

Gospodarka cyrkularna zaktada, ze surowce i produkty pozostang w obiegu
tak dtugo jak jest to mozliwe, zas ich wartos¢ bedzie maksymalizowana. W aspekcie
modowym gospodarki cyrkularnej mozna sie pokusi¢ o te same wnioski, co w przypadku
konsumpcjonizmu. Edukujmy, by kupowa¢ mniej, uczmy recyklingu, przerabiajmy - nie
wyrzucajmy, wymieniajmy, a maksymalnie wydtuzymy obieg i cykl zycia produktu.

| ostatni aspekt, ktéry chce przytoczyé to wykluczenie ze wzgledu na mode.

Nowy program Aktywne Formy Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu - nowy
wymiar 2020, jest odpowiedzig na nowe wyzwania i cele obejmujgce swym horyzontem
lata 2016-2020. Zostat wprowadzony z potaczen resortowych Programow Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej.

W ramach interwencji spotecznej od kliku lat wykorzystywane sg, a takze rozwijane,
instrumenty oddziatywania na sytuacje jednostki lub grupy osob, w tym takze rodzin,
ktoére w swojej misji majg wpisang aktywizacje oraz wtaczenie spoteczne.

Tutaj nowa polityka spoteczna ma kolejny obszar do rozwiniecia wtasnych dziatan.
Wprowadzenie warsztatow stylizacyjnych w swietlicach, domach kultury pomogtoby
grupom wykluczonym w edukacji modowej, pozwolito na wzrost Swiadomosci.

Aspektow, w ktorych potrzebna bytaby zmiana polityki spotecznej jest wiele. Pél do
modyfikacji jest caty wachlarz. Nakreslajac tylko kilka z nich mozemy jedynie liczy¢ na
gtos w ttumie. Ale przeciez kto$ powinien rozpocza¢ debate na ten temat.

Magdalena Christofi



NOWA

16. Tkanie przysztosci
Materiaty jutra. W idealnym swiecie technologie

wspieraja ludzi i Srodowisko
rozmowa z dr hab. Aurelig Mandziuk - Zajgczkowskq

Wedtug najnowszych przewidywan do 2030 roku bedziemy kupowac¢ o 60%
wiecej odziezy. Jezeli nie podejmiemy stanowczych dziatan, skutki fast fashion bedg
katastrofalne. Produkcja naszych ubran, Wedtug danych Banku Swiatowego, jest drugim
czynnikiem najbardziej zanieczyszczajagcym wody na Swiecie - zaraz po koncernach
naftowych, wytwarza 10% swiatowej emisji dwutlenku wegla, a ponadto jest powodem
czestego naruszania praw cztowieka oraz wykorzystywania zwierzat. Na szczesScie na
rynku nie brakuje firm, ktére aktywnie poszukuja innowacyjnych rozwigzan, znacznie
przyblizajgc nam wizje zrownowazonej mody. Gtos zabiera recycling na zupetnie
nowatorskich poziomach. Tkaniny wkraczaja réwniez w wyzszy poziom funkcjonalnosci.
Nadchodzi epoka inteligentnych ubran, ktére odmienig nasze zycie. Beda pielegnowag,
leczyé, w razie potrzeby zrobig nam EKG i podtadujg komorke.

Odpowiedzialna moda

Zarowno mate start-upy, lokalne firmy stawiajace na rozwigzania eko, jak i wielkie
odziezowe koncerny staraja sie znalez¢ sposéb na pozyskanie zamiennikéw dla materiatéw
naturalnych, a takze na ponowne wykorzystanie raz uzytych surowcoéw. Recykling stat sie
jednym z gtownych trendéw mody XXI w. Drugim staty sie nowe materiaty pozyskiwane
dzieki zaawansowanej technologii. Projektanci czerpig z osiggniec¢ dziedzin, z ktérymi
moda wtasciwie nie ma nic wspodlnego, na przyktad inzynierii bionicznej ktéra bada
zachowania zwierzat i roslin, ich sposéb zycia i ewolucje. Powstajg kompletnie nowe
materiaty z dodatkowymi funkcjami.

Etyka

82



Moda jest w potrzasku takze dlatego, ze organizacje takie jak PETA czy Greenpeace
walczg z pozyskiwaniem materiatow naturalnych pochodzenia zwierzecego. W swiecie
mody na cenzurowanym jest juz drastycznie pozyskiwana z krolikdw angora, skoéra kozia
czy cieleca anawet zwykta wetna, ktorej strzyzenie réwnoznaczne jest z maltretowaniem
i zabijaniem zwierzat. Luksusowe firmy lawinowo rezygnuja z handlu futrami. Powoli
powstaje alternatywaw postacilaboratoryjnie hodowanych, prawdziwych skér, do ktérych
produkcji nie trzeba zabija¢ zwierzat. Z pomoca przychodza nowoczesne technologie
pozwalajgce nam przetwarzac z pozoru bezuzyteczne surowce w ekologiczne i etyczne
materiaty. To wtasnie te tekstylia pozwolg nam zrezygnowac ze zwierzecych skor i futer,
a takze innych materiatow pochodzenia zwierzecego, takich jak np. jedwab czy wetna.

Rosnie Swiadomosc¢ ograniczenia surowcow naturalnych i potrzeba oszczedzaniaich.
Zagrozona czystosc srodowiskaiklimatu popychaja nas do poszukiwaniarozwigzan, ktére
zaspokojg ogromny popyt na mode bez dalszych szkdd dla srodowiska naturalnego. Ten
nieustannie wzrastajacy popyt przy coraz bardziej ograniczonych zrédtach tradycyjnych,
naturalnych tkaninto wyzwanie. Lubimy kupowac tanio i dostawac¢ w dobrej cenie produkt
przyjemny w dotyku i przyjazny dla ciata. Zaspokojenie tych dwdch potrzeb konsumenta
wyznacza nowa droge swiatu mody: zastepowanie.

Poszukiwania

Tendencje poszukiwawcze w dziedzinie widkiennictwa towarzysza ludzkosci od
dawna. Wtékna pokrzyw, konopi, trzciny czy kory byty stosowane jako zamienniki dla
wetny, Inu i bawetny .

QMiilk, tkanina z mlecznego kozucha i osadéw opracowana przez niemiecka biolog
Anke Domaske, znana byta juz w latach 30 ubiegtego stulecia. Pracujac nad wtéknami
antyalergicznymi dla swojego chorego ojca, naukowiec zupetnie przypadkiem natrafita
na technike uzyskiwania materiatu z biatka. Dzi$ z QMilk branza odziezowa wigze spore
nadzieje. Odpornanaogien, przewiewnai-cowazne - dajgcasie taczy¢ zinnymiwtoknami
tkanina znalazta zastosowanie poczatkowo w chusteczkach i papierze, by z czasem
postuzyc¢ za materiat do plecakéw i butéw znanej sportowej marki Vaude.

Swiat wraca do starych sprawdzonych metod. Wild rubber (,dzika guma”)
z amazonskich drzew oraz kojra - mieszanka tupin orzecha kokosowego, ktérg wzbogaca
sie naturalnym lateksem zostaty wygrzebane z dna niepamieci i wkraczaja na linie
technologiczne.

Bogactwo oceanow



Algi, majace naturalng zdolnos$c¢ oczyszczania wody, sciekdw i chemikaliéow stanowig
materiat bazowy tkanin, ktére moga zastgpi¢ wiskoze. Algiknit: biodegradowalne,
naturalnie barwione tekstylia z listownicowcow (glondw), ktérych mozna uzyé zaréwno
do szycia, jak i do druku trojwymiarowego stang sie alternatywa dla niezniszczalnych
syntetykow. Rowniez gatezatki (gromada zielenic), sktadajg sie w 70 proc. z celulozy, ktérg
mozna wykorzystac¢ do produkcji przedzy zastepujacej popularne tekstylia.

Owocowy potencjat

Owoce, a raczej to, co po nich zostaje, sg coraz popularniejszg alternatywa dla
materiatow tradycyjnych. Z lisci ananasa pozyskiwany jest Pinatex. Jest on alternatywa
dla naturalnej skory, aleidlaskaju, niedajacego sie przetworzyc¢, toksycznego w produkgji,
brzydkiego i nietrwatego.

Pomarancza rowniez stata sie popularna w swiecie tekstyliow. Na pomyst tkaniny
z pomaranczy wpadty dwie studentki mody z Mediolanu. Zainspirowata je sterta skérek
rosnaca przy wyciskarce sokdbw w barze. Orange Fiber powstata dzieki wspotpracy z
miejscowg politechnika. Proces produkcji przedzy poprzez wydzielenie z owocowych
odpadéw celulozy dat w efekcie ni¢ w dotyku przypominajacg jedwab. Legendarny dom
mody Salvatore Ferragamo stworzyt catg kolekcje z tkaniny Orange Fiber.

Frumat to przypominajacy skoére materiat z pektyn ze skorki jabtek, idealny do
luksusowych drobiazgéw. Nosi¢ bedziemy jabtkowe portfele, wizytowniki i torebki.
W podobnej technologii wytwarza sie materiat z odpadkow bananéw i uzywa sie go do
produkcji butow.

Grzybnie, bakterie i brokat

Pierwszy biodegradowalny, nadajacy sie do recykling brokat, Bioglitza, jest
pozyskiwany z ekstraktu z drzewa eukaliptusowego . Naukowcy od lat prébowali tez
stworzy¢ syntetyczng wersje jedwabnej nici pajeczej, ktéra pomimo swojej delikatnosci
charakteryzuje sie najwyzsza wytrzymatoscia mechaniczng wsrod wtokien naturalnych:
jest nierozpuszczalna w wodzie, elastyczna, odporna na ekstremalne temperatury. Bolt
Threads opracowata wymarzony materiat:

Dojego produkcjiwykorzystuje sie hodowle bakterii zodpowiednio zmodyfikowanym
DNA, od ktérych pobiera sie proteiny jedwabiu, przetwarzane nastepnie w ni¢. Poniewaz
strukturatkaniny wykonanajest z biatek, moznajg podda¢ kompostacji. Pierwsze produkty
z syntetycznej nici pajeczej zaprezentowaty juz takie marki jak: North Face, Patagonia,
Adidas i Stella McCartney.

Stella Mc Carthy réwniez  zaprezentowata swiatu torebke Falabella jej



autorstwa, wykonang ze skoéry uzyskanej z grzybni i wyprodukowang we wspotpracy
z biotechnologiczng firmg Bolt Threads. Mylo (skrét od mycelium, czyli grzybni), to nazwa
weganskiego materiatutudzaco przypominajgcego skore. Komorki grzybni sgrozmnazane
w laboratorium, gdzie utrzymuje sie optymalne warunkiw celu uzyskaniarozwinietej sieci,
ktéra w dotyku i wygladzie jest jak zamsz.

Tkanina nie jest uzyskiwana grzybow jadalnych, tylko ze specjalnego gatunku,
pasozytujgcego na na koronach drzew w subtropikalnych lasach. Materiat jest nie tylko
ekologiczny, ale tez wodoodporny, nietoksyczny i wytrzymaty.

Materiat z funkcja

Badania laboratoryjne nad stworzeniem grafenowych, elektroprzewodzacych
tkanin tocza sie jednoczesnie w wielu osrodkach na swiecie, m.in. na Uniwersytecie Azad
w Iranie, na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii czy na Uniwersytecie Incheon
w Korei Potudniowej. Wynalazek ten mégtby pozwoli¢ na wbudowanie w ubrania
odtwarzaczy muzyki, telefonéw, komputerow lub czujnikdw monitorujacych stan zdrowia
(np. temperature ciata).

Morphotex japonskiej firmy Tejin to kolorowa tkanina stworzona bez uzycia
pigmentéw barwnych, czyli - moéwiac najprosciej - tkanina, ktéra nie jest farbowana.
Zbudowano ja w oparciu o badania nad motylem z Ameryki Potudniowej, ktérego skrzydta
nie zawieraja barwnikow, sg zbudowane z matych tusek odbijajacych swiatto, tak jak
krysztaty.

Freeskin, to materiat ktory nasladuje skore delfinai jest wytkany tak, aby ograniczy¢
tarcie zwoda. W kostiumach uszytych z Freeskin scigaja sie zawodowi ptywacy.

Luminex jest wytkany ze swiattowoddow i mozna go tadowac za pomoca baterii
telefonu komorkowego.

Lauren Bowker ze studia Unseen to wynalazczyni barwnika, ktéry zmienia kolor pod
wptywem ruchu powietrza.

Maria Kopytko, studentka projektowania ubioru na Wydziale Wzornictwa Akademii
Sztuki w Szczecinie we wspbétpracy z chemikami i fizykami, zaprojektowata kombinezon
oczyszczajacy powietrze. Stréj ,02.2 cleaningair suit” oprécz funkcji estetycznych, ma
w przysztosci tagodzi¢ negatywne skutki zanieczyszczen. Dzieki cleaningair suit Maria
Kopytko wygrata miedzynarodowy konkurs Blue Drop Competition.

Prof. Matgorzata Zimniewska wtopita w naturalny len inteligentne minikapsutki
uwalniajace dobroczynne dla skéry substancje ziotowe. Naturalne, miekkie i przyjazne
w dotyku, a w dodatku wywierajace leczniczy wptyw na skére. Taki stréj pomoze osobom
cierpigcym na choroby skory, poniewaz tagodzi odczucie $wigdu, poprawia nawilzenie
skory, nie zaktdéca jej naturalnej mikroflory bakteryjnej. Tkaniny s3 opracowywane



w poznanskim Instytucie Wtdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich.

Badacze Uniwersytetu Davis w Kalifornii opracowali technologie wytwarzania
bawetny metoda umozliwiajaca stworzenie materiatu, wykorzystujacego jedynie energie
Swiatta do zabicia bakterii i wirusow. Udato sie to osiggnac¢ poprzez dodanie do zwyktej
bawetny czasteczek chlorku dietyloaminetylu (DEAE CL), majacych dodatni tadunek
elektryczny. Nastepnie, aby skomponowac jony dodatnie z ujemnymi (co pozwoli na state
przytaczenie) wzbogacono miks o roztwor rézu bengalskiego. Dziata on jak fotouczulacz
i produkuje wolne rodniki. Juz po 60 minutach na prébce nie byt zadnych drobnoustrojow.
Efekt mozna osiggnac za pomoca Swiatta stonecznego, a w dtuzszym okresie czasu wirusy
i bakterie usuwa réwniez swiatto sztuczne. Naukowcy wyliczyli, ze maseczka wykonana
z takiego tworzywa moze by¢ prana 10 razy, a wystawiona na storice na co najmniej 7 dni.
Potem traci juz swoje wtasciwosci.

W swiecie opanowanym przez Covid - 19 jest to bezcenna tkanina. Odkrywcy metody
zapewniaja, ze jest to przetom w produkcji materiatow ochronnych codziennego uzytku
oraz kombinezonéw w laboratoriach. Materiat mimo dodatkowych substancji zachowuje
state wtasciwosci bawetny - jest przewiewny, wygodny, miekki i nie podraznia skory.

Solimbra to lekka i niechongca tkanina - wysoce zmodyfikowane, barwione wtékno
poliolefinowe, odporne na warunki atmosferyczne, podlegajagce w 100% recyklingowi.
Nalezy do grupy tkanin funkcyjnych zwanych réwniez technicznymi. Materiaty te,
charakteryzuja sie szybkos$cig odprowadzenia wilgoci z powierzchni skéry na zewnatrz,
dzieki czemu zapewniajg utrzymanie optymalnej temperatury ciata i suchej skory. Idealne
potaczenie innowacji, wydajnosci i ekologii. Z powodzeniem jest uzywana do produkcji
rolet przeciwstonecznych, zaston, markiz, namiotéw, S$piwordw, plecakdw, odziezy
roboczej, medycznej, sportowej oraz wielu innych.

Plastik mniej straszny

Przedmioty zagrazajace sSwiatu jako niezniszczalne Smieci, staramy sie wykorzystac.
Wrogiem numer jeden jest, rozktadajacy sie przez stulecia plastik. Sktadowany, wrzucany
do oceanodw. Jest to jednoczesnie zrédto taniego materiatu do wyrobu tkanin. Szwedzka
sieciowka H&M przetwarza juz na potrzeby swoich ubran ponad 100 min butelek PET
rocznie. Adidas wraz z organizacja Parley for the Ocean (ktérej ambasadorkg jest. Anja
Rubik) opracowat prototyp butéow z plastikowych $mieci wytowionych u wybrzezy
Malediwow i skutecznie wdrozyt je do sprzedazy. Z odzyskanego korka, plastikowych
butelekistarych kartonow portugalska marka Nae szyje mokasyny, traperkiczy eleganckie
derby.

Kalifornijskie Indosole koncentruje sie na projektach z opon. Opony nie ulegaja
biodegradacji, ale mozna je wielokrotnie przerabia¢ - Indosole wytwarza z nich japonki.



Firma 10XBetaopony przerabianapolimery, zktorych nastepnie tworzy granulatiformuje
z niego podeszwe oraz cholewke, a wyemitowane podczas tego procesu CO2, zamienione
w iato state postuzyto jako materiat do stworzenia trampek. Z opon wyciggnietych
z oceanow, podeszwy butéw produkuja tez Hiszpanie z Ecoalf.

Polskie autorskie marki nie pozostajg w tyle. Bodymaps i Imprm tworza kostiumy
ze zrecyklingowanych sieci rybackich. There Is No More przerabia stare, zapomniane
spodnice na plecaki i worki. Piel robitorby z odrzutéw skor.

Uzyj ponownie

Dla branzy odziezowej znacznie szybsze i tatwiejsze jest przetwarzanie starych
ubran. W wielu sklepach,mozna dzi$ odda¢ niepotrzebne tekstylia. H&M zebrat ich w ten
sposéb okoto 50 tys. ton.

Nike zbiera rocznie pottora miliona uzywanych butéw. Mozna zanies¢ je do ktérego$
z salondéw marki albo wystac poczta do przerobienia w Belgii lub w USA.

Naturai moda

Natura jest przysztoscia mody i recyklingu. Jej rozwigzania inspiruja technologéw,
wcigz jest niedoscigniona. Natomiast jej produkty: liscie ananasa i bananow, resztki
z konopi, kora trzciny cukrowej oraz todygi Inu, datyby 250 mln ton wtdkien rocznie -
ponad dwukrotnos¢ swiatowego zapotrzebowania natekstylia. To, czego nie datoby sie juz
przerobi¢, czyli kompost, moze zosta¢ zamienione w bioplastik, czyli powstaty z metanu
przyjazny naturze poliester. Bakterie przerobia gaz w ciato state - biopolimer, z ktérego
produkowa¢ mozna rozmaite produkty, réwniez ubrania. Koto sie zamyka.

Tkaniny rowniez odzwierciedlajg zmiane w kierunku myslenia wspotczesnych.
Komfort i estetyka, skupione na potrzebach cztowieka ustepuja na rzecz ochrony
srodowiska. Jest wiele Sciezek, ktorymi mozna to osiggngc¢. Rozpoczynajac od
swiadomego wyboru wykorzystywanych materiatéw, ktére musza spetnia¢ coraz
wiecej warunkow, aby by¢ akceptowalne. Od momentu wytworzenia w etyczny sposoéb,
bez wykorzystywania spoteczno - ekonomicznego wytworcéw, az po funkcje samych
materiatow: biodegradowalnych, wielofunkcyjnych, trwatych - z mozliwoscig dtugiego
uzywania, ponownego uzycia, zrecyklingowania. Odpowiedzialnos¢ spoteczna, ekologia,
ekonomia, estetyka oraz technologia powinny sie rownowazyc i jest to obecny trend.
Moim zdaniem jest to zjawisko podkreslajgce wieloptaszczyznowosc potrzeb: tkaninama
zaskoczyc estetyka, ale jednoczesnie by¢ moralnie i spotecznie akceptowalna. Oraz multi
uzyteczna.

Idziemy do przodu, ale dostrzegalny jest wtasnie ten moment zatrzymania,



zastanowienia, powrotu do przesztosci. Wiele rzeczy jest ponownie wykorzystanych.
Oszczedniej taczonych, skuteczniej i odpowiedzialnie utylizowanych. Powstajg obszary
poszukiwan, technologie opracowywane politechniczne, wykorzystywane podzniej
w modzie. To tylko kwestia czasu, kiedy z drogich i nowinkowych materiaty przysztosci
stang sie powszechne.

Co nas czeka? Biodegradowalny druk 3D, tkaniny modutowe, zwrot w strone
rekodzieta i materiatéw naturalnych: naturalnych wtoékien lub syntetykéw nowych
i biodegradowalnych jak naturalne. Tkaniny samonamnazajace z grzybdéw, bakterii.
A takze dodawanie funkcji tkaninom tak, aby spetniaty dodatkowe zadania. Np. wtdkna
grafitowe zamiast weglowych w celu ochrony. Wtékna przewodzace prad, umozliwiajace
masaz, rehabilitacje, oswietlenie, oprogramowanie.

W momencie, kiedy pracujemy ze studentami staramy sie nie tylko analizowac trendy,
aleije wewnatrz grupy wyznaczac. Badamy srodowisko i generujemy wtasne pomysty, nie
pozostajemy w tyle, reagujemy. Zdobywamy nagrody.

Edukujemy nowe pokolenie, ktére wie, ze nadobrostan catych spotecznosci wptywaja
najdrobniejsze elementy. Produkcja ubran jest catkiem duzym elementem.

dr hab. Aurelia Mandziuk-Zajgczkowska

dziekan Wydziatu Wzornictwa Akademii Sztuki w Szczecinie. Artystka i animatorka
sztuki. Zajmuje sie tkaning, tworzy obiekty i instalacje z pogranicza wielu dziedzin
sztuki.Jejpraceprezentowanona 15.wystawachindywidualnychwPolsceiNiemczech
oraz ponad 150 wystawach w Europie, USA i Azji. Twdrczyni i wieloletnia dyrektor
PATIO Centrum Sztuki w todzi. Wspétzatozycielka i cztonkini Stowarzyszenia Sztuka
i Dokumentacja oraz cztonkini redakcji pisma Sztuka i Dokumentacja.
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17.Patriotyzm konsumencki - wspieraj krajowe
rolnictwo i przemyst spozywczy
Rozmowa z Marcinem Wronskim, Zastepcq Dyrektora Generalnego
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

Sytuacja zagrozenia epidemiologicznego Covid-19 oraz towarzyszacy jej lockdown
uzmystowity nam wszystkim, jak bardzo wazne jest bezpieczenstwo zywnosciowe,
zapewniane gtéwnie przez polskich producentow rolnych i przemyst spozywczy, oraz
nieprzerwany przeptyw towaréw w tancuchu dostaw zywnosci ,od pola do stotu”
Koronawirus zmusit Polakéw do wiekszej refleksji nad znaczeniem naszego patriotyzmu
konsumenckiego.

Polacy rozumieja, ze znaczenie Swiadomych decyzji zakupowych jest szczegodlnie
istotne w tak trudnym czasie jak pandemia koronawirusa. Nasze codzienne decyzje
zakupowe majg duzy wptyw na sytuacje ekonomiczno - gospodarcza kraju. Rosnacy
patriotyzm konsumencki, ktéry znajduje odzwierciedlenie w nabywaniu rodzimych
towardéw, buduje silng marke polskiej zywnosci, wspiera polskich producentéw rolnych
oraz przedsiebiorstwa, zwieksza sprzedaz polskiej zywnosci oraz wspiera funkcjonowanie
polskiejgospodarki,wtymkrajowegorolnictwaiprzemysturolno-spozywczego. Przektada
sie takze m.in. na: utrzymanie i tworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszanie wptywoéw
podatkowych do budzetu panstwa i budzetéow samorzadowych, rozwdj rodzimych
przedsiebiorstw czy pozyskiwanie srodkow na inwestycje.

Nasze codzienne decyzje zakupowe przynosza wymierny efekt dla polskiej
gospodarki. Sa elemntem zréwnowazonej polityki spotecznej, wyedukowanego
spoteczenstwa. Wedtug analiz ekspertéw kupowanie produktéw wytworzonych w kraju
na bazie polskich surowcow przynosi korzysci, z ktérych czesto nie zdajemy sobie sprawy.
Dokonujac wyboru na potce sklepowej produktu wyprodukowanego w rodzimej firmie, az
79 gr z kazdej wydanej ztotowki zostaje w Polsce. Analogicznie, jesli kupimy produkt firmy
zagranicznej wyprodukowany w innym kraju - z kazdej ztotowki zostanie w Polsce tylko
25 gr. W skali catego kraju moga to by¢ naprawde znaczace kwoty wptywow finansowych.



Eksperciorazprzeprowadzonebadaniarynkowepotwierdzajatentrendkonsumencki.
Dla przyktadu w ocenie dr hab. Krystyny Swietlik az 81% Polakéw deklaruje kupowanie
towaréw krajowej produkciji.

Z kolei wedtug sondazu Centrum Badania Opinii Spotecznej pn. ,Patriotyzm
gospodarczy” z listopada 2017 r. polskie pochodzenie produktu jako kryterium wyboru
wskazata 46% respondentéw. Fakt, ze produkt codziennego uzytku miat polskie
pochodzenie, byt trzecim co do waznosci - po cenie i jakosci - czynnikiem decyzyjnym
konsumentow.

Wedtug opublikowanych przez firme Open Research w kwietniu 2017 r. badan
rynkowych polskos¢ marki jako zachete do skorzystania z oferty wykazato okoto 73%
Polakow.

Niestety duzy procent konsumentéw nie ma nawyku sprawdzania pochodzenia
wyrobu, ktory nabywa. Czytaniu etykiet nie sprzyjaja rowniez pospiech oraz zbyt mate lub
nieczytelne opisy czy oznaczenia na opakowaniach. Wedtug ekspertéw nalezy przetozyc
chec¢ nabywania polskich produktow narealne dziatania, gdyz w kraju obserwuje sie wysoki
stopien deklarowanego patriotyzmu konsumenckiego, ale wcigz niesatysfakcjonujacy jest
poziom jego wdrozeniaw zycie w trakcie podejmowania codziennych decyzji zakupowych.

Nalezy zauwazy¢, ze dla polskich konsumentéw istotne sg nie tylko dostepnos¢
i identyfikacja krajowego wyrobu: jednym wystarcza informacja, ze produkt zostat
wyprodukowany w Polsce, dla innych znaczenie ma réwniez struktura i wtasnos¢ kapitatu
producenta oraz to, czy zyski i podatki zostang w kraju.

Dlatego tak wazne jest aktywne i efektywne informowanie i przypominanie
konsumentom, ze do rozwoju polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego, przyczyniaja
sie codzienne, Swiadome decyzje zakupowe Polakéw. Niezwykle waznajest takze promocja
polskiej zywnosci w kraju oraz za granicag. W obydwu tych aspektach aktywne dziatania
prowadzi reprezentowany przeze mnie Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

Wiekszos$c¢ z nas zdaje sobie sprawe z tego, ze istotnym czynnikiem wptywajacym na
pozycje konkurencyjng polskiej zywnosci jest aktywna i efektywna polityka informowania
konsumentow o specyficznych i wyrdzniajagcych cechach produktow zywnosciowych
oferowanych w kraju i za granica, prowadzona przez rodzimych producentéw oraz
instytucje publiczne.

Jednym z priorytetowych zadan resortu rolnictwa, w tym KOWR, jest promowanie
polskiej zywnosci w kraju i na rynkach zagranicznych. Zgodnie ze Strategia promocji
zywnosci Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi kluczowa role w promowaniu polskich
produktéw rolno - zywnosciowych w kraju i za granica petni Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa.

Wspieramy rozwdj wspoétpracy handlowej polskiego sektora rolno-spozywczego
z zagranica. Beneficjentami tych dziatan sg krajowi przedsiebiorcy z sektora rolno-



spozywczego, ktérzy korzystaja przede wszystkim z: organizowanych przez KOWR
polskich stoisk narodowych na najwazniejszych targach zagranicznych, towarzyszacych
im misji handlowych oraz spotkan biznesowych.

Prowadzimy takze dziatania promocyjne i informacyjne majace na celu promowanie
produktéw rolnych i zywnosciowych, metod ich produkcji, a takze systemoéw jakosci
produktéw rolnych i zywnosciowych. Gtéwnym zadaniem tych dziatan jest popularyzacja
zywnosci wysokiej jakosci wytwarzanej w ramach uznawanych przez MRiRW systeméw
jakosci oraz oznaczen (w tym zywnosci regionalnej, tradycyjnej i ekologicznej), a takze
zwiekszenie spozycia zywnosci produkowanej w kraju, a przez to wzrost konkurencyjnosci
polskich produktéw rolno-spozywczych.

Wspieramy realizacje jedno-, dwu- lub trzyletnich branzowych i miedzybranzowych
kampanii informacyjnych i promocyjnych w ramach mechanizmu wspélnej polityki rolnej
~Wsparcie dziatan promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych produktéw
rolnych”.

Realizujemy w porozumieniu z Ministerstwem Rozwoju, Pracyi Technologiibranzowy
programu promocji polskichspecjalnosci zywnosciowych. Obstugujemy fundusze promocji
produktéw rolno-spozywczych, ktore zostaty utworzone w celu wspierania marketingu
rolnego, wzrostu spozycia i promocji produktéw rolno-spozywczych.

Wdrazamy takze dziatanie ,Systemy jakosci produktéw rolnych i srodkéw
spozywczych” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 201422020.
Wspierani sg producencirolniprzystepujacy do systemow jakoscioraz grupy producentéw
realizujace inicjatywy informacyjne i promocyjne na rynku wewnetrznym w zakresie
certyfikowanych produktéow zywnosciowych wysokiej jakosci.

Wdrazanie instrumentow polityki promocji w sektorze rolno-spozywczym jest
realizowane przez KOWR przy wspétpracy z: innymi instytucjami administracji publicznej
i samorzadowej, organizacjami i stowarzyszeniami konsumenckimi, przedsiebiorcami,
organizacjamibranzowymiimiedzybranzowymiskupiajgcymiproducentéwiprzetwércow,
a takze z polskimi placéwkami zagranicznymi do spraw gospodarczych, zaangazowanymi
W promocje zywnosci i wspierajacymi polskich przedsiebiorcéw dziatajacych w sektorze
rolno-spozywczym oraz eksport produktéw zywnosciowych.

W ostatnim czasie obserwowane s3 zmiany preferencji i gustow konsumentéw
w kierunku nabywania produktéw naturalnych, prozdrowotnych i ekologicznych, a takze
budzacy sie wspomniany wczesniej patriotyzm konsumencki. Czy KOWR podaza za tymi
trendami w swoich dziataniach?

Oczywiscie, ze tak. Strategia promocji zywnosci resortu rolnictwa bardzo mocno
akcentuje te istotne aspekty. Nowe trendy w zywieniu sprawiajg, ze konsumenci stajg sie
bardziej wymagajacy, poszukuja zywnosci wysokiej jakosci, bezpiecznej, o sprawdzonym
pochodzeniu i dokonujg zakupoéw z wieksza Swiadomoscia. Coraz wiekszg uwage zwracaja



na autentycznos¢ produktow. Pod hastem autentycznosci kryja sie m.in. informacje: skad
pozyskiwane sg surowce, w jaki sposéb dany produkt jest wytwarzany, jaki jest jego sktad.
O cechach tych informujg znaki i certyfikaty stosowane przez producentéw zywnosci,
pomagajace wyroznic sie na tle konkurencji oraz wspomagajace wiarygodnosc.

My bardzo mocno podkreslamy, ze zywnos¢ wytwarzana w Polsce odznacza sie
naprawde wysokg jakoscig i wyjatkowymi walorami smakowymi. Od kwietnia 2020 r.
prowadzimy z MRIRW kolejng odstone ogdélnopolskiej kampanii informacyjnej ,Kupuj
Swiadomie”, w trakcie ktérej zwracamy szczegdlng uwage na przekaz, jakich krajowych
oraz unijnych certyfikatow i oznaczen poszukiwac na produktach, aby konsumenci mieli
pewnos¢, ze nabywaja zywnos¢ rodzimego pochodzenia, wysokiej jakosci i spetniajaca
okreslone normy produkcji. Jej celem jest takze zwiekszenie wiedzy konsumentéw na
temat znaczenia decyzji zakupowych i ich wptywu na gospodarke. W trakcie kampanii
szczegoblnauwagaskierowana jest naznak PRODUKT POLSKI, ktéry informuje, ze produkt
zostat wytworzony w kraju oraz na bazie polskich surowcow.

Na produktach zywnos$ciowych spotykanych w sklepach i internecie mozna znalez¢
bardzo rézne oznaczenia i certyfikaty. Najprosciej mowiac, gwarancje daja unijne
i krajowe znaki oraz certyfikaty uznawane przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Za kazdym znakiem i certyfikatem, ktérego logotyp jest umieszczany na opakowaniu,
kryje sie pewna tresc¢, wskazujgca na pochodzenie, warunki uprawy lub chowu oraz
sposob wytworzenia. W przypadku produktéw rolno-spozywczych ich jako$¢ gwarantuja
przede wszystkim krajowe (np. ,Jakos¢ Tradycja”) i unijne (Chroniona Nazwa Pochodzenia,
Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana Tradycyjna Specjalnosé¢, Produkt
ekologiczny) systemy jakosci zywnosci. Zapewniajg one bezpieczenstwo zywnosci, jej
identyfikowalnos¢ oraz powtarzalnos¢ cech jakosciowych. Produkty certyfikowane sag
poddawane kontrolom i spetniajg rygorystyczne standardy produkcji. Poszczegdlne
systemy majg swoje wtasne wytyczne i reguty, ktore nalezy spetnié, aby proces certyfikacji
zakonczyt sie przyznaniem certyfikatu i upowazniat wytworce do oznaczenia nim danego
produktu. Udziat producentéw w tych systemach przektada sie rowniez na nadzorowanie
kolejnych etapow procesu produkcji i zapewnienie jakosci.

Z kolei produkty ze znakami (np. PRODUKT POLSKI, Poznaj Dobra Zywnos,
Wolne od GMO) nie s3 wytwarzane w ramach systemow jakosci, ale wyrézniajg sie
charakterystycznymi cechami, tj. pochodzeniem surowcow uzytych do produkcji lub
tradycyjnymi metodami wytwarzania, ktére wptywaja na ich wyjatkowos¢ i unikalnosc.

Obszerne informacje o uznanych przez MRiRW certyfikatach i znakach produktow
rolno- spozywczych znajdziemy przede wszystkim na stronie www.gov.pl/web/rolnictwo/
jakosc-zywnosci dedykowanej producentom i konsumentom. Dodatkowo informacje na
ten temat mozna znalez¢ na prowadzonej przez KOWR stronie www.polskasmakuje.pl

Informacja PRODUKT POLSKI wskazuje, ze produkt zostat wytworzony w kraju



oraz na bazie rodzimych surowcéw. Produkty nieprzetworzone - w 100%, a produkty
przetworzone - w 75%, gdyz dopuszcza sie uzycie importowanych sktadnikéw (np.
przypraw i bakalii) do 25% masy tych produktéw pod warunkiem, ze sktadniki takie nie
sa wytwarzane w kraju. Wraz ze znakiem PRODUKT POLSKI moga by¢ zamieszczone
inne oznaczenia i certyfikaty krajowe oraz unijne, ktére dodatkowo swiadcza o jakosci
i bezpieczenstwie danego produktu.

Wymogi stosowania znaku PRODUKT POLSKI przez polskich producentéw
rolnych oraz dystrybutoréw okreslajg przepisy prawne - ustawa o jakosci handlowe;j
artykutéow rolno-spozywczych oraz rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie wzoru znaku graficznego zawierajacego informacje
,Produkt polski”. Na podkreslenie zastuguje, ze przepisy te daja producentom mozliwos¢
wyroézniania narynku produktéw wyprodukowanych w Polsce na bazie polskich surowcow
poprzez oznakowanie ich informacja PRODUKT POLSKI badz znakiem zawierajgcym
taka informacje. Co bardzo wazne, produkty oznakowywane informacjg PRODUKT
POLSKI nie wymagaja zadnej rejestracji, a stosowanie znaku jest dobrowolne, jednakze
wigze sie z konsekwencjg przestrzegania przepiséw okreslonych w ustawie o jakosci
handlowej artykutéw rolno-spozywczych. Jako element oznakowania podlega kontroli
Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych. Logo PRODUKT POLSKI
mozna pobrac bezptatnie ze strony internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
www.gov.pl/rolnictwo/produkt-polski oraz stronie www.gov.pl/produktpolski. Znajduja
sie tam rowniez wszystkie niezbedne informacje i regulacje prawne dotyczace znaku
oraz materiaty promocyjno-informacyjne do pobrania, tj. spoty promocyjne, banery do
zamieszczenia w poscie na Facebooku i Twiterze oraz plakat kampanii.

»~Kupuj swiadomie” to kampania ogélnopolska, dlatego zapraszamy do jej propagowania
wszystkie podmioty gospodarcze i jednostki administracji publicznej.

W kampanie dotyczacg znaku PRODUKT POLSKI zaangazowat sie takze Prezydent
RP Andrzej Duda, a takze najwieksze polskie firmy panstwowe, jak: PKN ORLEN, Krajowa
Spétka Cukrowa, Poczta Polska, Polskie Koleje Panstwowe, PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., PKP Intercity, Wars S.A., PKS Polonus Warszawa. Uczestniczy w niej takze szereg
organizacji spotecznych, instytucji, firm prywatnych i samorzadéw. Ambasadorami
kampanii sg m.in. piosenkarz Marcin Miller i dziennikarz Michat Patyra.

Marcin Wronski

Absolwent Akademii Rolniczej w Poznaniu i Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Posiada duze doswiadczenie w zarzqdzaniu firmami prywatnymi
i jednostkami administracji publicznej. Byt miedzy innymi Zastepcq Prezesa



Agencji Rynku Rolnego w Warszawie i Wojewddzkim Inspektorem Ochrony
Roslin i Nasiennictwa w Bydgoszczy. Autor wielu publikacji, ekspertyz i analiz
Z zakresu polityki rolnej. Cztonek miedzy innymi Kujawsko-Pomorskiego Zespotu
Porejestrowego Doswiadczalnictwa Odmianowego i Zespotu Doradczego ds. Wsi
i Rolnictwa w KPUW.



Polityka Spoteczna
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18. CSR to nie sciema
Przedsiebiorstwa, ktore w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajq
interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe, czy relacje, stanqg sie
standardem. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu stanie sie strategiq
zarzqgdzania.
rozmowa z Przemystawem Kurczewskim

Cztowiek jest najwazniejszy

Jest takie przekonanie, ze zaczeto sie od lasu. W XIX w niemieccy lesnicy wymyslili
pojecie zrdwnowazonego rozwoju, czyli takiego gospodarowania lasem, aby ten nigdy nie
zniknat. Aby to osiggnac¢, nalezy wycinac tylko tyle drzew, ile moze w to miejsce urosnac.
Nie wszystko tak prosto daje sie przektadacd, ale zasada jest dobra: tyle ile wykorzystujemy,
tyle samo musimy oddac¢, zrownowazy¢ swoje dziatanie.

Firma, przedsiebiorstwo, czy biznes nie moze byc¢ ciatem obcym w tkance istniejacego
srodowiska. Nie moze jej szkodzi¢, musi jg wspiera¢. Wedtug modelowych rozwigzan
polityki spotecznej przedsiebiorstwo musi funkcjonowac¢ w Sswiadomy i etyczny sposob.

Zrownowazony rozwoj mozna zastosowac¢ w roznych dziedzinach, w zasadzie we
wszystkich. Mozemy uzywac energooszczednych materiatéw, skrupulatnie przestrzegad
wszelkich norm ochrony srodowiska, regularnie mierzy¢ wptyw naszych dziatan na
otoczenie: budujac nowe obiekty ogranicza¢ teren inwestycji do minimum. Mozemy
iS¢ krok dalej i catkowicie zrezygnowac z wegla czy koksu, ogranicza¢ emisje ciepta
modernizujac nadajniki i systemy chtodzenia.

To nie s3 jednak jedyne zasoby. Trzeba takze dbac¢ o pracownikéw. Wprowadzajac
inicjatywy edukacyjne i rozwigzania polepszajgce warunki pracy, wytwarzamy przestrzen
wiekszego komfortu, powstajgca sytuacja podnosi jakosS¢ pracy, a co za tym idzie -
wydajnosc¢ przedsiewziecia.

Idac jeszcze krok dalej, w trosce o spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu rowniez
nalezy prezentowac etycznag postawe w relacjach z partnerami biznesowym. Spoteczna
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Swiadomos¢ zaczyna obejmowac coraz wiekszy zasieg oddziatywania firmy i firma
angazuje sie w dziatania na rzecz spotecznosci oraz czynnie dba o sSrodowisko naturalne.
Rownowazy swaj slad, odcisniety w otoczeniu, przeistacza go w oddziatywanie pozytywne.
Nie moze byc¢ inaczej, poniewaz koncza nam sie zasoby mineralne, miejsce i beztroska.

Przyktad dobrego realizowania CSR

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility - CSR) to
strategiazarzadzania,zgodnie zktora przedsiebiorstwaw swoich dziataniach dobrowolnie
uwzgledniaja interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe, czy relacje z roznymi grupami
interesariuszy, w szczegdélnosci z pracownikami.

Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby ludzkie,
w ochrone sSrodowiska, relacje z otoczeniem firmy i informowanie o tych dziataniach, co
przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i ksztattowania warunkow
dla zréwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego. Gtownym celem wdrozenia
polityki zarzadzania ochrong srodowiska w firmie takiej rangi jak Emitel jest ochrona
srodowiska naturalnego poprzez minimalizacje wptywu prowadzonej dziatalnosci na
srodowisko, jako jeden ze strategicznych celdow oraz wprowadzenie jednolitych zasad
i wymagan dotyczacych ochrony srodowiska w spoétce oraz jej spétkach zaleznych.

Co roku Emitel publikuje Raport Zaangazowania Spotecznego, ktory przedstawia
najwazniejsze przedsiewziecia i inicjatywy, ktore spotka podejmowata w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej. Raport opisuje dziatania m.in. z zakresu zarzadzania
ochrong srodowiska a takze inicjatyw podejmowanych na rzecz pracownikéw. Znaczna
czeS¢ rozwiazan i praktyk prowadzonych jest w firmie od wielu lat. S3 one zebierane
i opisywane w jednym dokumencie, tak aby klienci firmy, partnerzy oraz pracownicy mogli
sie z nimi w tatwy sposob zapoznad. Dziatalnos¢ biznesowa firmy obejmuje obszar catej
Polski, dlatego Emitel ogromng wage przyktada do budowy dobrych relacji z lokalnymi
spotecznosciami - w raporcie Spétka odnosi sie rowniez do tych kwestii.

Jak to robi¢

Raportowanie dziatan w zakresie CSR powinno by¢ statym , transparentnym
elementem komunikacji firm z otoczeniem zewnetrznym. Rozlicza firme ze stopnia
swiadomosci spotecznej, ale i rankuje jg w top listach inwestycji wartych uwagi.

Niezbedne stajg sie dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci to przedsiewziecia
na rzecz otoczenia, w ktorym funkcjonuje przedsiebiorstwo. Wspieranie lokalnych
instytucji i oséb, wspdtpracy z lokalnymi organizacjami, wytwarzajg mocng sie¢ powigzan.
Jesli zostang w nig wiaczone programy dla dzieci i mtodziezy, dziatania ekologiczne,



a takze inwestycyjne, korzysta na tym cate lokalne otoczenie. Dobrym przyktadem jest
przebudowanie drég, oswietlenie, przedszkole pracownicze.

Dziatania proekologiczne, skierowane na ochrone $rodowiska, inwestycje
minimalizujgce wptyw na srodowisko. Nalezg tu takie inicjatywy jak wdrazanie polityki
srodowiskowej, zrownowazone zarzadzanie surowcami, segregacja odpadow, edukacja
ekologiczna pracownikéw i klientéw, a takze wdrazanie ekologicznych proceséw
technologicznych oraz ekologicznych produktéw i ustug.

Z kolei kampanie spoteczne umozliwiajg przedsiebiorstwom za posrednictwem
mediéw wptywanie na postawe spoteczenstwa. Kampanie takie majg na celu niesienie
pomocy potrzebujacym, jak np. przekazywanie czesci zyskow ze sprzedazy okreslonego
produktu na cele spoteczne lub dziatania prosrodowiskowe lub zwiekszenie Swiadomosci
spotecznej na okreslony temat: ochrona srodowiska, edukacja konsumencka. Temat akcji
powinien by¢ zwigzany z dziatalnoscig przedsiebiorstwa.

Wazne sg programy dla pracownikow, bo to inwestycje w rozwadj (poprzez programy
podnoszace kwalifikacje pracownikéw, kursy, szkolenia), programy integracyjne czy
programy na rzecz wyréwnywania szans, takie jak elastyczne formy zatrudnienia,
wyréwnywanie szans 0séb po 45 roku zycia, oséb niepetnosprawnych.

Raporty spoteczne, czyli publikacje prezentujgce sposob zarzadzania
przedsiebiorstwem i realizacji strategii firmy z uwzglednieniem dziatan spotecznie
odpowiedzialnych. Istotg raportowania jest przejrzystos¢ przedsiebiorstwa. Raporty
powinny wskazywac okres sprawozdawczy, zawiera¢ oswiadczenia dotyczace polityki,
celéw i strategii oraz przeglad wynikoéw, pozwalajacy na poréwnywanie ich w kolejnych
latach. Raport winien uwzgledniad interesy i potrzeby szerokiej grupy interesariuszy.

Znakowanie produktow obejmuje eko-znakowanie oraz znakowanie spoteczne.
Polega na informowaniu konsumenta o aspektach spotecznych i ekologicznych produktu,
o wptywie na Srodowisko, zdrowie. Znakowanie produktéw wyrdznia je sposrod
dostepnych narynkuiumozliwia dokonywanie sSwiadomych wyboréw przez konsumentéw.
Jednoczesnie producenci winni umieszczac rzetelng informacje o sktadzie produktéw
i zawartosciposzczegdlnych sktadnikéw. To jest powolistandard, a popularnosé produktow
oznakowanych jako maksymalnie bezpieczne dla sSrodowiska jest skokowo rosnaca.

Systemy zarzadzania - wprowadzanie przejrzystych i skutecznych systemoéw
zarzadzania tj. Quality Management System ISO 9000 (system zarzadzania jakoscig),
Environmental Management System ISO 14000 (system zarzadzania srodowiskowego),
Social Accountability SA 8000 (zarzadzanie odpowiedzialnoscig spoteczng).

Wreszcie wolontariat pracowniczy, polegajacy na dobrowolnej pracy. Moze to
by¢ wykonywanie okreslonych prac czy przeznaczanie pewnej liczby godzin pracy przez
pracownikow firm na rzecz inicjatyw prospotecznych (instytucji, organizacji, akcji).
Swiadoma firma umozliwia takie dziatania pracownikowi, wspiera je. Fakt, ze firma



angazuje sie w dziatania na rzecz spotecznosci, powoduje, ze zespot odczuwa wysoka
lojalnos¢. Wysoka lojalnos¢ oznacza wiekszy komfort, elastycznos¢ i skutecznosé.

Przysztosé to eko i lokalnos¢

Istotne w praktyce polskiej s3g dwa elementy CSR: trend eko, dbanie o srodowisko
itrendlokalno -spoteczny,dziatanianarzeczspotecznoscilokalnych. Tedwafilaryrozwijaja
sie dopiero w Polsce, ale to na nich mozemy opierac¢ przysztosé¢ przedsiebiorstw. Powoli
dostosowujemy sie do sytuacji europejskiej, a jeszcze wolniej - swiatowej. Postepuje to
jednak nieubtaganie i nieodwracalnie.

Popierwsze,nienalezylekcewazyépotegitrenduekologii. Totaksilnyogélnoswiatowy
trend, ze powoli staje sie standardem. Rozpoczyna sie na poziomie bazowym mentalnosci
kazdego uzytkownika. Istnieje coraz wieksza sSwiadomosé, ze rzeczy ktére kupujemy
zostawiaja $lad weglowy, mniejszy lub wiekszy - to zalezy od kilku czynnikow. Ludzie
chca wiedzied na ile sg bezpieczne produkty, ktérych uzywaja i wybieraja te najbardziej
bezpieczne. Wybieraja te, ktére sg w czytelny i udokumentowany sposéb znakowane jako
bezpieczne.

Komfort sumienia

W firmach telekomunikacyjnych, gdzie wiedza i doswiadczenie sg kluczowe, czesto
fakt, ze firma angazuje sie w dziatania na rzecz spotecznosci, powoduje, ze zesp6t odczuwa
wysoka lojalnosé: ja pracuje dla fajnej firmy. Eventy pozytywnie wptywaja na nastroj,
przektadaja sie na che¢ utozsamienia z dobrg firma. Przyktad: inwestycja w plac zabaw,
straz pozarna, filtry. Zwykle tego typu akcje to nie taki duzy koszt, bo pracownicy angazuja
sie osobiscie i czuja, ze od siebie rowniez dodajg cos$ do tego co daje sama firma.

Postawa pracodawcy umozliwiajaca pracownikom dziatanie dyktowane zrywem
solidarnosci, sumieniem, potrzebg pomocy, angazowania sie w sprawy lokalne, sprawy
potrzebujacych, skutkuje motywacja. Pracownik chetnejzostaje zfirma. Ato oszczednos¢.
Zatrudnienie i przeszkolenie nowego kosztuje, zmniejsza wydajnosé, zabiera czas. Czesto
pracownik zwigzany lojalnoscia z firma wybaczy jej wiecej w sytuacji kryzysowej, a nawet
wesprze w przejsciowych trudnosciach. Warto przekalkulowac.

To wszystko przektada sie na decyzje inwestycyjne.
W Stanach Zjednoczonych juz w tej chwili inwestorzy chca tozy¢ wytacznie w biznes,

ktory dba o ekologie. Np. fundusze emerytalnie nie inwestujg w firmy wykorzystujace
wegiel, a niechetnie w te niewystarczajaco dbajace o srodowisko.



Czeka nas w przysztosci funkcjonowanie wg klucza takiej wtasnie weryfikacji.
Prostym przyktadem, ze weryfikacja firmy pod katem spotecznej odpowiedzialnosci
jest mozliwa na ogromng skale sg chocby s3 zasady Unii Europejskiej: aby produkt mogt
by¢ swobodnie dystrybuowany i nabywany musi spetnia¢ szereg norm. Musi zostac
wytworzony przy zachowaniu okreslonych standardéw.

W przysztosci bedziemy nabywac wytacznie przedmioty i ustugi firm, ktére graja
fair. Bedziemy traktowac to jako moralny obowigzek i rozwigzanie ekonomiczniejsze na
dtuzsza mete.

Przemystaw Kurczewski
Zastepca Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, absolwent Wydziatu

Ekonomii i Prawa University of Maryland w Stanach Zjednoczonych oraz studiow
MBA na Politechnice Warszawskiej, dtugoletni Prezes Zarzqdu Emitel S.A.



19. Marzenie moze przekroczy¢ niepokonalne bariery
Artysta nie musi miec¢ adresu, musi miec tylko

adresata
Na podstawie rozmowy z Wojciechem Siudmakiem, malarzem, grafikiem
i rzezbiarzem.

Urodzenie sie w miejscu naznaczonym tak tragicznym faktem jak rozpoczecie wojny
ustawia catg linie zycia. W Wieluniu, w Polsce zaczeta sie |l wojna Swiatowa. Otoczony
brzydota $wiata i ludzi okaleczonych wojng, cztowiek o duszy artysty moze wykorzystac
swoj dar, uciec. Patrzac na drzewa, na kwiaty, na owady i tworzac. Jest to dobra recepta na
terapie wtasnej duszy. Moze byc¢ stosowana przez cate zycie, jako alternatywa dla kazdej
niemal sytuacji w jakiej stawia nas zycie. | w kazdym miejscu w jakim stawia nas zycie -
w kraju, czy daleko poza nim.

Sztuka moze tez by¢ narzedziem, kiedy twodrca zwraca nig uwage na state
niebezpieczenstwa grozace naszej cywilizacji i na koniecznos¢ dazenia do porozumienia
i tolerancji.

Znajomi z Francji, gdzie malarz mieszka od ponad 50 lat, zwrécili mu uwage na to, ze
w Wieluniu, mimo tak straszliwej tragedii, jakg byto bombardowanie 1 wrzesnia 1939 r,,
nie ma zadnego miejsca pamieci ofiar wojny. To uruchomito machine integrujgca w efekcie
cata spotecznos¢ Wielunia.

Wojciech Siudmak jest inicjatorem powstania monumentu symbolizujgcego
przestanie pokojowego wspétistnienia kierowane z Wielunia do swiata z miasta, ktére
stato sie pierwsza ofiarg agresji Niemiec hitlerowskich na Polske w dniu 1 wrzesnia
1939 r. Powstaniu pomnika towarzyszyta akcja promocyjna réwniez inicjowana przez
artyste. Poskutkowata ona mocng aktywizacjg mieszkancéw niewielkiego miasteczka,
jakim jest Wielun. Idea pomnika okazata sie by¢ bliska wszystkim srodowiskom, ktore
zaangazowaty sie w realizacje. Pomnik ,Wieczna mito$¢” to symbol piekna, pokoju
i harmonii. Stat sie poczatkiem prowadzonej przez fundacje miedzynarodowej wspotpracy
w zakresie rozwijania i umacniania idei pokojowego wspétistnienia przez sztuke. W swym



dziele artysta zawart pokojowe przestanie, ktore dzieki uniwersalnosci sztuki moze by¢
odczytane bez wzgledu na czas, miejsce, narodowos¢ lub wyznanie.

Posta¢ Wojciecha Siudmaka stanowi dla lokalnej spotecznosci zrédto dumy
z mieszkanca, ktérego stawa wykracza daleko poza granice miejscowosci. Ponadto
dziatania artysty sciggaja zainteresowanie do miejsca w ktérym sie wychowat i daja
pretekst do inspiracji i powstawania wielu inicjatyw towarzyszacych.

Bycie artystg imigrantem we Francji to dtuga droga do istnienia jako ceniony tworca.
Bariery jezykowe i kulturalne sg oczywiscie przeszkoda, jednak uniwersalny jezyk obrazu
otwiera wiele przestrzeni i mozliwosci. Przed piecdziesieciu laty Francja byta wciaz
kolebka sztuki, przyciggajaca ze wszech stron swiata utalentowanych i z aspiracjami.
Sztuka przyjmowata wszystkich dajgc im rowne szanse, ktore weryfikowat tylko wielki
tut szczescia: odbiorcy.

Dzis przezywamy totalny upadek sztuki. Nowa technologia wdarta sie w jej
przestrzenijak zwykle przez jakis czas fascynuje, odurzai pozbawia trzezwego spojrzenia.
Obecnieistnieje cos takiego jak promocja artysty. Pisze sie i mowi duzo na temat aktualnie
tworzonych prac, aby im nada¢ odpowiednia range handlowa. Odbiorca jest pomijany,
co najwyzej staje sie celem akcji promocyjnych. W akademiach sztuk pieknych uczy sie
obstugi programéw komputerowych, lecz przestano rysowac i - co gorsza - obserwowac.
| te przygotowang strawe wizualng przelewa sie z uczelni do uczelni, z salonu do salonu,
z galerii do galerii, z kraju do kraju.

Sztuka zawiera w sobie naturalng réznorodnos¢ i dazenie do zmian kontrastu.
Srodowiska artystyczne moga potrzebowac kontrowersji, bo tutajwalkatoczy sie o prymat,
a nie o walory sztuki. Historia pokazuje, ze po pewnym czasie obszar opanowany przez
oficjalny kierunek w sztuce staje sie zwapniatg struktura. Bywa tak, ze nowe tendencje na
state wpisuja sie do historii sztuki. Nowe tendencje biorg sie z zywego odbioru.

Sztuka jest nie tylko dzieto wysokiego lotu, a odbiorca nie tylko koneser i znawca.
Sztuka otwiera o wiele bardziej. Odbiorca moze by¢ kazdy, kto uczestniczy w procesie:
twoérca-widz. Kazdy odbior jest dobry i kazdy wnosi cos istotnego, zostawia slad. Zaréwno
zachwyt jak i odraza sg emocjami i stac¢ na nie kazdego w réwnym stopniu.

W publicznej sSwiadomosci pokutuje przekonanie, ze sztuka to hermetyczna banka,
osrodek pewnych stosunkéw spotecznych tworzacych sie wokét dzieta sztuki. Bytuja
w niej twoércy, marszandzi, kuratorzy, krytycy, ,kompetentni” odbiorcy sztuki: koneserzy,
znawcy, mitosnicy. Brak kompetencji odbiorczych jest czynnikiem wykluczenia. Do
swiadomosci, ze wszyscy mamy wszelkie kompetencje, prawo i koniecznos¢ obcowania ze
sztuka - jeszcze daleka droga.

Tymczasem sztuka otwiera i to w sensie nie tylko przenosnym. Trudno wobec
spotkanego dziata nie odczuc zadnej reakcji, od zaskoczenia zaczynajac - to juz poczatek.

Wojciech Siudmak uwaza, ze doroste kregi spoteczenstwa powinny mie¢ otwarte



umysty.

Mozna posunac¢ sie do stwierdzenia, ze dzieto moze stuzy¢ jako narzedzie
interwencyjne do poprawy samopoczucia i promowania wtaczenia spotecznego.
W ostatnich latach nasila sie polityczne zainteresowanie znaczeniem kultury i sztuki dla
rozwoju spotecznego. To zainteresowanie najczesciej zamyka sie jednak w polu ekonomii
kultury, bo kultura jest traktowana jako czynnik rozwoju mierzonego ekonomicznie i w ten
sposob uwzgledniana w programach, planach, strategiach rozwojowych spoteczenstwa
obywatelskiego.

Narzucenie czegos$ systemowo jest jednak sztuczng endoproteza. Sztuka w swoim
mimowolnym zadaniu integrowania odbiorcy poradzi sobie sama. Wystarczy j3 tylko
udostepnid.

Wojciech Siudmak

Malarz, grafik i rzezbiarz pochodzqcy z Wielunia, mieszkajgcy na state we Francji.
Gtéowny przedstawiciel realizmu fantastycznego, najbardziej rozpoznawalny na
swiecieilustrator dziet Franka Herberta (Diuna) i Phillipa K. Dicka (towca androidéw).
Z inicjatywy Wojciecha Siudmaka powstata w 2002 r. Fundacja Siudmak Arkana
XXI. Artysta stworzyt Swiatowy Projekt Pokoju, ktérego symbolem jest monument
,Wieczna mitos¢”. Ufundowat Nagrode Pokoju - Wieczna Mitos¢.



Polityka Spoteczna

20. Przekroczy¢ granice

Polityka spoteczna jest odpowiedzig na dysfunkcje rynku.
Rozmowa z Agnieszkq Wojnowskq - Benairot de Trois
dziataczkq ds migracji

Dlaczego zjawisko migracji jest tak istotnym sektorem dziatan w nowoczesnej
polityce spotecznej?

Granice, czyli formalne linie obszarowe panstw, we wspoétczesnym Swiecie stajg sie
juz tylko i wytacznie kreskami na mapie. Europa porusza sie wewnatrz siebie swobodnie,
zezwalajacnamieszkanieiprace wdowolnym miejscu. To zjawisko to poczatek. Dtuzejbeda
trwaty granice wewnatrz nas samych, nie pozwalajac tatwo na zgodna wspotegzystencje
z przybyszami z innych kultur. Nowoczesna polityka spoteczna powinna uswiadomic jak
bardzo rzutuje to na funkcjonowanie spoteczne i ekonomiczne catego kraju. Migranci to
istotny wktad w srodowisko: zapetniajg nieobsadzone stanowiska pracy, wnoszg wktad
kulturalny, zaludniajg miasta, ,odmtadzaj3” je.

Jaki model dziatan polityki spotecznej jest nowoczesny?

Bez watpienia, przede wszystkim, elastyczny, szybko dziatajacy i dobrze
zsynchronizowany na wszystkich poziomach. We Francji nie istnieje jedno monolityczne
centrum zarzadzania sferg spoteczng, a jest potrzebne.

W ogole samo pojecie polityki spotecznej we Francji jest definiowane jako system
ztozony z poszczegolnych polityk spotecznych i koneksji miedzy nimi. Z poszczegdlnymi
politykami powigzane sg programy, akcje, dziatania, a za tym ich cele, instrumenty
i podmioty. Powigzania powinny, a nie zawsze dziataja sprawnie.

Dla mnie, polityka spoteczna kraju jest zbiorem wspotdziatan dazacych do poprawy
dobrobytu spotecznego i praw socjalnych obywateli.

Np. dziatania na rzecz integracji migrantéw nalezy podejmowac jak najszybciej,
niezwtocznie po ich przyjezdzie, a potem konsekwentnie kontynuowac. Dlaczego
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wszystkie ruchy musza rozpoczac¢ sie jednoczesnie? Poniewaz chaos i brak poczucia
bezpieczenstwa powodujg lawine: niepewnosc, nieréwnosé, niedostatek. Zawsze wéwczas
wyzwalajg odruch obronny, ktérym jest agresja. Czytelna $ciezka kontaktu i postepowania
sprawia, ze rosngce poczucie bezpieczenstwa podnosi poziom komfortu, a za nim poziom
zaufania do instytucji. Najwiekszg obawg przybysza jest niepewnos¢ jutra, losu wtasnego
i rodziny. Opieka zdrowotna, zatrudnienie, mieszkalnictwo i edukacja - jesli te filary sg
zabezpieczone, zycie przybysza ma szanse zaczac¢ sie normowac, a on sam dostosowywac
do asymilacji.

Imigracja jest zjawiskiem dotyczacym gtdwnie obszaréow miejskich i wymaga przede
wszystkim dziatan w skali lokalnej. Zarzadzanie strefg spoteczng opiera sie na przekazaniu
przez wtadze rzadowe kompetencji z zakresu polityki spotecznej samorzadom. Nazywa
sie to koncepcja panstwa opatrznosciowego.

Legalni i nielegalni

Migranci posiadajacy zezwolenie na pobyt we Francji majg dostep do ubezpieczenia
spotecznego i opieki zdrowotnej na takich samych zasadach jak obywatele francuscy.
Dotyczy to takze osob ubiegajacych sie o azyl, ze statusem uchodzcy i ochrona
uzupetniajaca.

Dla os6b, ktérych dochéd nie przekracza 644 euro miesiecznie opieka zdrowotna
jest bezptatna, niezaleznie od liczby oséb w gospodarstwie domowym. Osoby zarabiajace
wiecej musza czesciowo pokrywac koszty ewentualnego leczenia. To pierwszy problem.

Nieudokumentowani migranci nie maja prawa do opieki zdrowotnej, ktére wczesniej
przyznawano im w ograniczonym zakresie: nagte wypadki, sytuacje zagrozenia zycia,
choroby przewlekte wymagajace statej opieki lekarskiej. To drugi problem.

Wszystkie dzieci, niezaleznie od statusu, majg prawo do edukacji. Tu jednak za chwile
dojdziemy do problemu gettyzacji i pokazemy, ze nie jest to w praktyce réwne prawo.

Jesli chodzi o oficjalne statystyki: najwieksza grupa migrantéw we Francji przebywa
w tym kraju z tytutu taczenia rodzin, nastepna to osoby, ktére przyjechaty do Francji
z tytutu studidw, a trzecia kategoria to migranci ekonomiczni. Szacuje sie, ze na terenie
Francji przebywa od 200 do 400 tysiecy sans-papiers czyli nieudokumentowanych
migrantow. To przede wszystkim osoby z krajow Afryki Zachodniej, z bytych francuskich
kolonii, ktore do dzis biegle postuguja sie jezykiem francuskim, co utatwia imigrantom
znalezienie pracy w sektorze nieformalnym we Francji. Dzis gtéwnym sposobem radzenia
sobie z nieregularng migracja nie jest proba legalizacji wiekszych grup osob, a detencja
i deportacje cudzoziemcéw bez dokumentow.

Francuskieustawodawstwordznicujeimigrantéwicudzoziemcow. Imigrancitoosoby,
ktore urodzity sie poza granicami Francji i w momencie urodzenia miaty obywatelstwo



inne niz francuskie. Nawet w momencie otrzymania francuskiego obywatelstwa osoby te
sa w statystykach okreslane jako imigranci. To stygmatyzuje.

Cudzoziemcy to ta grupa imigrantéw, ktérzy nie maja francuskiego obywatelstwa.
Dziecko cudzoziemskie urodzone naterenie Francjiautomatycznie uzyskuje obywatelstwo
francuskie, lecz nadal w statystykach widnieje jako imigrant.

Imigranci przyjezdzajacy do Francji chcacy pozosta¢ dtugoterminowo maja
obowigzek podpisania kontraktu integracyjnego (contrat d’accueil et d’integration, CAl)
z panstwem francuskim, ktéry zobowigzuje cudzoziemcoéw do uczestnictwa w kursach
jezyka francuskiego oraz lekcjach dotyczacych wspotzycia we francuskim spoteczenstwie.

Obecne zatozenia francuskiej polityki migracyjnej wynikajg z ustawy o imigracji
i integracji z 2006 roku - loi relative & immigration et d I'i'ntegration.

Wybrani

Sarkozy prowadzit do wdrozenia doktryny immigration choisie — imigracji wybranej
— czyli utatwiania migracji tym grupom, ktére francuski rzad uzna za pozadane w zwigzku
z prognoza potrzeb rynku pracy. Ustawa wprowadza m.in. nowy rodzaj zezwolenia
na prace dla pracownikdow wysoko wykwalifikowanych oraz utatwia absolwentom
francuskich uczelni dostep do rynku pracy, awiec tym samym dazy do zatrzymania w kraju
wyksztatconych w nim kadr.

Cudzoziemcy naptywaja dzieki procedurom taczenia rodzin. Podstawowym
narzedziem integracji cudzoziemcow ma byc¢ tak zwany kontrakt integracyjny pomiedzy
panstwem francuskim a obywatelem panstwa trzeciego. W jego ramach obcokrajowiec
zobowigzany jest do nauki jezyka oraz uczestnictwa w kursach z wiedzy o Frangji.
Uczestnicy programoéow s3 objeci opieka mentora — opiekuna, ktéry pomaga im
w kontaktach z administracjg publiczna, instytucjami panstwowymi oraz w urzadzeniu sie
na terenie Francji czyli m.in. w poszukiwaniu mieszkania czy szkoty dla dzieci. W praktyce:
taki opiekun jest przecigzony, stabo ptatny i stabo zmotywowany.

Szkota

Instytucje edukacyjne we Francji majg z zatozenia charakter laicki i obowigzuje
w nich zakaz umieszczania czy tez noszenia ostentacyjnych symbolireligijnych (w tym m.in.
hidzabdw), co spotyka sie z protestami ze strony ucznidow oraz rodzicéw ucznidéw bedacych
wyznawcami islamu. A we Francji mieszka 5,5 miliona muzutmanoéw. Takie regulacje maja
w zatozeniu zapobiegac szerzeniu sie fundamentalizmu oraz przyjmowaniu przez dzieci
uniwersalnych wartosci obywatelskich, ktére maja stanowi¢ podstawe wielokulturowego
narodu francuskiego.



Tu jednak daja o sobie znac¢ skutki istnienia getta. W szkotach na przedmiesciach
imigranckich, obnizono standardy. To w zatozeniu miato utatwic nauke, ale tak naprawde
tylko utrudnito zycie absolwentom tych placowek. Jesli ktos skonczyt szkote na
blokowisku, z automatu byt traktowany jako gorzej wyksztatcony, znajacy stabiej jezyk,
piszacy z btedami. Zaktadano, ze nie warto przyjmowac takiej osoby do dobrej pracy.

Gettoizacja

To, ze istniejg getta, wynika z wielu zaniedban. Kiedy powstawaty osiedla na
przedmiesciach Marsylii, Paryza miaty sta¢ sie przyktadem francuskiej réznorodnosci,
poniewaz zamieszkata tam francuska nizsza kadra urzednicza, migrujacy ze wsi do miast
i imigranci. Imigrantom jednak trudniej sie dostosowac niz pozostatym.

Szkoty na blokowiskach stoczyty sie na gorszy poziom. Rodzice nie byli w stanie
pomagacw lekcjach, wiec dzieci z blokowisk uczyty sie coraz gorzej. Ich ojcowie najczesciej
mowili stabo po francusku, a matki w ogdle. W rezultacie z tych szkét na przedmiesciach,
0 nizszym poziomie, rdzenni Francuzi chcieli przenies¢ swoje dzieci. Zaczeli sie wiec
przeprowadza¢ do innych dzielnic, gdzie byty te ,lepsze” szkoty. W gettach zostali
ci najbiedniejsi, najstabsi. Bezrobocie wynosi tu niemal 50%. 40, a czasem nawet 50
procent, panuje duza przestepczosc¢. Osoby z adresem z getta majg wieksze problemy ze
znalezieniem zatrudnienia, bo pracodawcy im nie ufaja.

A przeciez lokalni politycy wiedzg, w jakich sektorach istniejg najwieksze mozliwosci
dla nowo przybytych. Wiedza tez, w jaki sposéb imigranci mogg przyczynic sie do rozwoju
lokalnego, na przyktad poprzez wypetnienie luk na rynku pracy oraz budowanie bardziej
réznorodnego srodowiska z korzyscig dla wszystkich cztonkéw spotecznosci. Do tego
niezbedne jest przemyslane dostosowanie umiejetnosci imigrantéw do zapotrzebowania
na lokalnym rynku pracy oraz tworzenie wspolnej przestrzeni, ktéra umozliwi
spotecznosciom nawigzywanie kontaktéw i budowanie wiezi.

W Marsylii widziano juz niejedno wprowadzenie kolejnego programu naprawczego
dla przedmiesc, bo kazdy francuski rzad miat jakis program dla tych dzielnic. Warto
zauwazy¢, ze we francuskich wtadzach jest stanowisko ministra ds. miasta i ten minister
zaczyna urzedowanie od ogtoszenia wtasnego programu dla przedmies¢. Uwaga: wtadze
za kazdym razem inwestowaty w naprawe budynkéw zamiast zajmowac sie sprawami
spotecznymi.

Niebezpieczni

Jak jeste$ imigrantem z Afryki, bedziesz czesciej sprawdzany przez policjanta,
a nawet kontrolera biletéw.



W agendach politykow, gtéwnie skrajnej prawicy, gdzie pokazuje sie obcokrajowcéw
w skrajnie negatywnym swietle. Najbardziej ekstremalnym przyktadem dziatacza
starajgcego sie wykorzystac¢ antymigranckie nastroje byt wieloletni lider skrajnej prawicy
Jean Marie Le Pen.

Istotnym motorem jest wykluczenie spoteczne, ktére dotyka imigrantow. tatwo
padaja ofiarg tych, ktorzy sa w radykalnym skrzydle religii doskonale zorientowani,
wykorzystujacych fakt, ze jakas czes¢ obywateli Europy, czy konkretnie Francji, nie czuje
sie zintegrowana z resztg spoteczenstwa. Imigranci zaczeli wiec szukac alternatywy i tam,
gdzie nie dziatato panstwo francuskie, pojawity sie organizacje fundamentalistyczne,
ktérym Francja oddata pole.

Nie jest tak, ze wszyscy imigranci stali sie radykatami. Kolejne pokolenia z rodzin
imigranckich sg coraz bardziej liberalne i zeswiecczone. Radykalizuje sie tylko czesé, ale
to o niej prasa méwi czesciej.

Kulturai sport

Sport jest najszybsza windg socjalng, jak mawiajg Francuzi. Reprezentacja Francji
w pitce noznej, ktoraw 2018 roku zdobyta tytut mistrza swiata, byta juz wtasciwie w catosci
imigrancka, wiekszosc¢ stanowili pitkarze urodzeni we Francji, ale z rodzin przyjezdnych.

Fantastycznie, ale jest ale. Rodziny, ktére nie majg pewnosci, czy beda w stanie
zapewnic¢ dobra przysztos¢ dziecku, decyduja sie na wystanie go do internatu, gdzie
zakupiony przez klub nastolatek zaczyna zmudna droge, bez gwarancji na osiggniecie
sukcesu. Rodziny rdzennie francuskie majg wieksze mozliwosci i wybieraja inng przysztosc
dla dziecka. Nauka wyklucza sportowa kariere.

Kultura Francji, dorobek sztuki oraz marka kolebki artystéw bez watpienia przyciaga
przybyszéw z Europy i Swiata. | jest to prawdziwie ponadpodziatowa strefa, ktoéra
dzieki internetowi daje rowng dostepnos¢ do upowszechniania dorobku wartosciowych
jednostek, bez wzgledu na pochodzenie.

Pomoc

Konsultanci prawni udzielajg porad dotyczacych legalizacji pobytu, dostepu do rynku
pracy, a takze prawnych uwarunkowan sytuacji.

Organizacja Centre Enfants du Monde prowadzi internat dla dzieci i nastolatkow
bez opieki. Mentorzy Centrum pomagaja mtodym migrantom w ich zyciu we Francji —
sprawach szkolnych, zdrowotnych, asystujg w kontaktach z instytucjami publicznymi
lub reprezentujg w nich dzieci, uczag samodzielnosci a takze prowadzga zajecia z wiedzy
o Francji.



We Francji dziata takze wiele organizacji zrzeszajacych kobiety-migrantki
i walczacych o ich emancypacje, szanse na rynku pracy oraz perspektywy rozwoju. Do
takich towarzyszen nalezg m.in. Femmes de la Terre i Voix de Femmes, dziatajace narzecz
kobiet cudzoziemek — ofiar przemocy, ktore byty lub sa ofiarami przemocy seksualnej,
aranzowanych matzenstw oraz grozi im przemoc rytualna. Pomoc dotyczy takze kobiet-
migrantek jako szerszej grupy.

Wydawane sg takze publikacje z wyzej charakteryzowanego zakresu tematycznego
— dla oséb zainteresowanych migracjami, pracujacych z migrantami, samych migrantow
oraz prawnikoéw.

Polska na poczatku drogi

Polska juz nie zawréci z drogi, ktorg od konca epoki kolonializmu kroczy Francja.
Migracje jednak nieuniknionym zjawiskiem w cywilizacji ludzkosci i predzej czy pdzniej
zmiany etniczne i spoteczne zaczng byc dostrzegalne réwniez w polskiej rzeczywistosci.

W Europie méwi sie, ze Polska z kraju emigracyjnego stata sie krajem imigracyjnym.
Jeszcze kilkanascie lat temu ludzie stad wytacznie wyjezdzali, szukajac lepszego zycia,
obecnie z wielu biedniejszych stref przyjezdzaja, szukajac ... lepszego zycia. Czas zaczac
mowi¢, w jaki sposob postepowac z imigrantami w przysztosci.

Prawicowy polskirzad utrzymuje,ze madzis najbardziejliberalng politykeimigracyjng
w Europie: ponad 2 miliony obcokrajowcéw w kraju, Ukraincéw i Biatorusindéw, obywateli
Nepalu, Indii i Bangladeszu.

Ciagle nie jestesmy tak atrakcyjni jak Niemcy czy Anglia. Jednak, np. juz w pierwszym
kwartale 2021 roku imigranci w Polsce wystali za granice 5 mld ztotych. Jednoczesnie
Polacy zza granicy wysytaja coraz mniej pieniedzy. Polacy na zachodzie zatrzymuja sie na
state, dlatego wysytaja do kraju coraz mniej pieniedzy, asymilujg sie w miejscu w ktérym
zamieszkali, nie zaktadaja bezwzglednego powrotu. Ta sama sytuacja zaczyna dotyczy¢
Ukraincéw w Polsce. Na naszych oczach koniczy sie monoetniczna Polska. W ciagu
ostatnich pieciu lat silnie wzrdost odsetek imigrantéow deklarujacych che¢ pozostania na
dtuzej lub nawet na state w Polsce. Ponad potowa imigrantéw w Polsce przebywa razem
z przynajmniej jednym cztonkiem rodziny, oznacza to wzrastajaca tendencje do migracji
osiedlenczej.

To naturalne zjawisko. Jezeli stosunkowo blisko jest dostepny rynek pracy bardziej
rozwinietego kraju, to czes¢ niskowykwalifikowanych pracownikow wyjedzie tam,
bo ptaca jest zauwazalnie wyzsza. To powoduje luke na tym rynku pracy, ktéra moga
wypetni¢ pracownicy z innego, stabiej rozwinietego kraju. W perspektywie starzejacego
sie spoteczenstwa, jest to zjawisko bardzo pozytywne, poniewaz prognozuje uzupetnienie
np. zasobow personelu opiekunczego.



Agnieszka Wojnowska - Benairot de Trois

Z wyksztatcenia socjolog i nauczyciel. Mieszkajgca w okolicy Briancon dziataczka
lewicowej formacji Refuge Solidaire, pomagajqcej migrantom. Wspdtpracuje takze
z Amnesty International France i ANAFE fr. Association nationale d’assistance aux
frontieres pour les étrangers.



21. Nowoczesne centrum wartosci religijnych. Rozwoj,
tolerancjai przystosowanie
Na podstawie rozmow z ks. Krzysztofem Adamskim, ks. Adamem Sikorg
i ks. Romanem Ferencem

Od poczatkéw swojego istnie istnienia kosciot spetnia jedng z najwazniejszych
funkcji w sSrodowisku: scala je, gromadzi wokoét siebie, wspiera, otacza opieka. Jest takze
prekursorem zorganizowanej pomocy najbardziej potrzebujacym. Organizowane przez
kosciétzbiorkiiakcjecharytatywnewnoszgduze wsparcie. Prowadzone przezduchownych
domy i osrodki dla sierot, najubozszych, bezdomnych, uzaleznionych i wykluczonych
- funkcjonuja od dawna. Mozna stwierdzi¢, ze kosciét byt i jest prekursorem pomocy
spotecznej. Petnigc funkcje opiekuncza, spetniat przy tym bardzo wazna role: wsparcia
mentalnego.

Sciezki rozwoju

Religia w polskiej rzeczywistosci przezywa okres kryzysowy. Z jednej strony jasne
deklaracje wyznaniowe partii rzagdzacej powoduja, ze kosciét katolicki odczuwa wsparcie
i przychylno$¢, z drugiej strony pandemia spowodowata zmiany, stata sie katalizatorem
rozdziatu na panstwo sSwieckie i wyznaniowe. Kryzys objawia sie nizsza frekwencja
w kosciotach, rezygnacja z lekcji religii, apostazjg - ogdlnie obserwuje sie odejscie od
kos$ciota mtodych.

Jednoczesnie Polska staje sie krajem wielokulturowym i wieloreligijnym. Przybysze
przynosza ze sobg wiare i zwyczaje, obrzedy religijne, odmienne od katolickich. Tworza
wspolnoty, funkcjonuja obok.

Jest to wiec najodpowiedniejszy moment, aby religia rowniez zaczeta szukac sciezek
rozwoju dla swojej wspdélnoty, uwzgledniajac zmieniajace sie czasy i ich uwarunkowania.
Nie uniknie sie rozwigzan dostosowanych dla wspdétczesnego $wiata, pozwalajgcych na
przycigganie uczestnikdéw i zapewnianie im duchowego zaspokojenia potrzeb.



,Swiat dzisiejszy w swoich dziataniach mocno skoncentrowany jest na wartosciach
empirycznych i pragmatycznych, co w konsekwencji prowadzi do wykluczenia poza
horyzont jego intelektualnych zainteresowan wartosci wyzszych. Obserwowane zjawisko
jest jednak obce kulturze i tradycji Europy, ktéra zbudowana zostata na fundamencie
wartosci wyzszych: wolnosci, sprawiedliwosci, prawdzie, bezinteresownosci i Swietosci.”
Ks. Grzegorz Adamski

Na bazie takich obserwacji zrodzit sie projekt JEGO 42, ktérego zamiarem jest
stworzenie dostownie w $rodku miasta, przy placu Grunwaldzkim, miejsca spotkan,
integracji miedzypokoleniowej, przestrzeni dialogu miedzy wiarg i kulturg, w ktérej beda
dziatad: kino studyjne, ksiegarnio- kawiarnia, galeria - w przysztosci pracownie tworcze.
Organizowane beda tam réwniez warsztaty i szkolenia tgczace doswiadczenie i pasje ludzi
dojrzatych z checig poznania i zaciekawienia swiatem u ludzi mtodych.

Spotecznosé,kino,ksiegarnia-projektzaktada,zemiejscetostaniesieswojegorodzaju
alternatywa dla ludzi, ktérzy deklaruja przynaleznos¢ do wspdlnoty chrzescijanskiej, ale
nie odnajdujg w niej zrodet i narzedzi zaspokojenia wartosci wyzszych wykraczajacych
poza potrzebe modlitwy. Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze nie samg modlitwg
cztowiek, nawet wierzacy, zyje. Zainteresowania, pasje, hobby, rozwoj - wszystko to mozna
realizowa¢ we wspodtczesnym Swiecie z roznym powodzeniem. Mocnym zaciesnieniem
wspolnoty religijnej moze by¢ kazda wartosciowa forma samorealizacji mtodych. Twércy
projektu JEGO, zdaja sobie sprawe z realiéw rzeczywistosci. Aby odciggna¢ mtodziez od
TikToka, Facebooka, Instagrama, patostreamow, nalezy przedstawic jej w alternatywny
rownie nowoczesny i wykorzystujacy podobne mechanizmy oraz trendy, cenna, moralnie
wartosciowq tresc.

Wszyscy jestesmy w petni Swiadomi zagrozen, jakie niesie wspoétczesny, komercyjny
mtyn czasu. Dostep do patologicznych tresciwinternecie, ich destrukcyjny wptyw mtodych
ludzi, ostracyzm, stresogenne srodowiska wychowujace cate pokolenie obcigzonych
depresja i wypaleniem dzieci - rzeczywistos¢ jest dla wielu z nas przygnebiajgca. Pomoc
potrzebujgcym wsparcia w walce z uzaleznieniami, pragngcym polepszy¢ swaj los,
a nawet porzuci¢ patologiczne srodowisko, moze rowniez odbywac sie w uzasadnieniu
o nakazy religii. Wspoélnoty chrzescijanskie majg ogromng site oddziatywania i wptywu,
ich obowigzkiem jest ,dziatanie ratunkowe”.

Ambicjg tworcéw Fundacji JEGO jest zorganizowanie w centrum miasta miejsca
otwartego, przyjaznego, nowoczesnego bedacego jednoczesnie centrum promocji
wartosci niepragmatycznych, w ktérych, ich zdaniem, mogliby sie ksztattowac swiadkowie
duchowego piekna. JEGO 42 jest projektem niekomercyjnym - ewentualne zyski beda
przeznaczone na dziatania statutowe fundacji.

Zaczeto sie od Nocy Konfesjonatow. Akcja zostata skierowana do wiernych Kosciota
katolickiego, ktérzy z réznych przyczyn, zarowno subiektywnych jak i obiektywnych nie



przystapili do spowiedzi wielkanocnej. Kampania promocyjna w przestrzeni publicznej,
bannery na portalach diecezjalnych i parafialnych zachecata do przyjscia na nocna
spowiedz. Akcje wspomaga aplikacja przygotowana na smartfony. Koordynatorem Nocy
Konfesjonatéw jest ks. Grzegorz Adamski.

Ks. Grzegorz Adamski, wiedzac, ze wielu ludzi pracuje do pdzna i noc jest jedyng
przestrzenia, ktéra mozna jeszcze zagospodarowac.

Doswiadczenia zwigzane z realizowaniem od pieciu lat ogdlnopolskiej kampanii
pokazaty duze zapotrzebowanie, na promocje wartosci duchowych w przestrzeni
publicznej. Potrzebny byt obiekt i pomyst na wypetnienie go przyciagajaca trescia.
Spowodowanie, aby wspierat rozwdj lokalnej wspélnoty.

Przy wsparciu darczyncéw i pozyskiwanych na festynach przykoscielnych dla rodzin
i imprezach srodkach, udato sie wyremontowac i urzadzic¢ taki obiekt. Powstata kiniarnia
dla projekcji filméw o réznej tematyce, takze tych poruszajacych problemy z jakimi na co
dzien spotykaja sie ludzie mtodzi. Po projekcji: dyskusje na temat prezentowanych tresci,
ktoére maja na celu sktonienie widzéw do gtebszych przemyslen.

JEGO to miejsce spotkan: osoby ze swiata nauki i biznesu, artystow, wolontariuszy,
pisarzy, duchownych i filozoféw, ludzi opowiadajacych o swoich pasjach, ktérzy swoim
zyciemidoswiadczeniem mogazainspirowac mtode osoby do przemyslen aw konsekwencji
do dziatan.

Przestrzen JEGO 24 ma by¢ miejscem wymiany doswiadczen, ksztattowania nowych
kompetencji a takze wymiany pogladéw na rézne tematy. Dzieki ksiegarni daje mozliwos¢
siegniecia po ksigzki poswiecone wierze i wartosciom chrzescijanskim. Siedziba fundacji
bedzie réowniez miejscem spotkan z autorami ksigzek oraz dyskusji na ich temat.

Jak moznaw we wspdlnocie chrzescijanskiej rozwija¢ kompetencje? Np. przyciagajac
sposrod niej zainteresowanych na warsztaty grafiki komputerowej z zakresu obstugi
najpopularniejszych  programéw wykorzystywanych w agencjach reklamowych
i kreatywnych: Adobe Photoshop i Adobe llustrator. Praca pomoze w ksztatceniu
umiejetnosci grafiki komputerowej, poznawaniu technicznych aspektéw zwigzanych
z obstuga programow oraz doskonaleniu umiejetnosci tworzenia ulotek, plakatow,
projektéw logo, prezentacji multimedialnych, serwiséw internetowych oraz obroébki
fotografii.

Tolerancja w wielokulturowym i wielowyznaniowym $wiecie.

Szczecin jest miastem wielokulturowym. Po wojnie zasiedlili go repatrianci,
przesiedlency z wielu stron Polski przedwojennej, a takze obcokrajowcy, pozostali w nim
rowniez Niemcy. Ponadto, miasto lezy przy granicy niemieckiej, bedac wrotami Europy,
trasg tranzytowa. Samo potozenie oraz swoisty klimat spoteczny panujacy w miescie,



determinuje do tego, aby Szczecin byt miejscem gdzie tolerancja przychodzi tatwiej.
Pomaga w tym wielowyznaniowos¢. W Szczecinie, panuje specyficzna atmosfera: dialogu
pomiedzy wyznaniami.

Parafia Ewangelicko-Augsburska Swietej Tréjcy w Szczecinie funkcjonuje na
historycznej tasztowni. Jej istnienie nawigzuje do przedwojennej rzeczywistosci
miasta, kiedy to luteranie wtasnie w tym miejscu prawnie posiadali grunty i Swiatynie.
Na czele parafii stoi ksigdz Stawomir Sikora - jest teologiem i duchownym luteranskim,
a takze maratonczykiem oraz organizatorem Ekumenicznych Biegow Charytatywnych
w Szczecinie. Debiutowat w 2014 roku tomikiem poezji ,Mysli w biegu”. Napisat réwniez
proza powies¢ pt. ,tawka”.

Wspéblnote Iluteranska tworza ludzie, ktérzy sg prawnikami, terapeutami,
nauczycielami, muzykami, tworcami, jezykoznawcami. Parafie tworza wiec wyksztatceni
ludzie. Rozumiejg oni miejsce w ktorym mieszkaja i jego bolgczki. Promuja, za pomoca
swoich osobistych, bardzo wymownych definicji postawe chrzescijanska wobec wtasnej
wspolnoty, jak i Swiata zewnetrznego. Ksigdz Stawomir uwaza, ze obowigzkiem wspdélnoty
jest tolerancja. W Swiecie wielokulturowosci i wielowyznaniowosci jest nadrzedna
i determinuje pozostate dziatania. Tolerancja dla osoby duchownej jest pochodna,
synonimem stowa ,mitos¢” . W perspektywie odnalezieniu drogi do drugiego cztowieka.
~Wyciggnac reke, zrozumiec”,

Luteranie wypowiadaja sie na temat tolerancji w zblizonym tonie. Tolerancja jest
albo zwyktym koegzystowaniem obok kogos, albo przedstawia model, zaktadajacy cos
wiecej, tolerancje zaangazowania. Prébe poznania odmiennych wartosci. Tolerancja jest
poszanowaniem praw drugiego cztowieka, ale nie jest akceptowaniem wszystkiego. Ma
swoje granice, konczy sie tam, gdzie zaczyna sie krzywda drugiego cztowieka. Tolerancja,
tolerowac, znosi¢, dopuszczac - a tymczasem chodzi wiecej, o szacunek. Szukanie tego co
nas taczy, wspoélne cieszenie sie zyciem.

Bez pielegnowania w sobie tolerancji nie dostrzezemy, ze obok zyjg ludzie w kryzysie,
depresji. Sa to nie tylko imigracji, problem dotyczy srodowisk w najblizszym sasiedztwie.
Juz zwykta rozmowa pomaga, otwartosc na innos¢, na to, ze Swiat jest ztozony, a ludzie sg
rézni. Taki jest obowigzek chrzescijanina.

Duchowosc¢ nie pomija strony cielesnej. Jako maratonczyk, ksigdz Sikora zaraza
zamitowaniem do utrzymywania wtasnego ciata w jak najlepszej kondycji: jako daru
i narzedzia do funkcjonowaniu ku potrzebom innych. Aktywnos¢ sportowa, tworcza -
pozwalajg utrzymac sie w dobrym stanie, sg dobra droga dziatan, przynoszaca korzysc
jednostce, jak i grupie.



Nowe wspdlnoty

Wyznanie grekokatolickie znalazto swoje miejsce w Polsce juzdawno. Obecnie, z racji
naptywu np. Ukraincéow, wspolnoty te sg silniejsze, liczniejsze i bardziej przystosowane do
polskiejrzeczywistosci. Cerkwie istniaty w Polsce od zawsze, stanowig przyktad akceptacji
tagodnej innosci. Bo czy naprawde jestesmy tak inni?

Zdaniem Ksiedza Romana Ferenca réznice miedzy Polakiem a Ukraincem, tak jak
katolikiem i prawostawnym tatwiej jest przyja¢, bo mimo pewnych odmiennosci, taczy
nas bardzo duzo. Wiara pochodzi z jednego odtamu, a my sami z jednej grupy etnicznej.
Obecnaasymilacja przebiegaszybciejibezbolesniej. Rownolegte funkcjonowanie w jednej
rzeczywistosci niewielkiego miasteczka przynosi obu stronom korzysci. Kasjerki w Lidlu
mowig po rosyjsku, ukrainsku, biatorusku, a wieloletni osiedlency Pomorza Zachodniego,
mieszkancy pochodzenia np. ukrainskiego cieszg sie rozwojem swojej swiatyni, swoboda,
jaka moze sie obecnie cieszy¢ wspdlnota. Rolg wspdtczesnej cerkwi jest wsparcie
w zespalaniu sie z lokalnym srodowiskiem, przy jednoczesnym zadbaniu o najstabszych
cztonkéow wspdlnoty. Oznacza to pomoc przy szukaniu pracy, mieszkania, opieki nad
dzie¢mi. Pomoc w edukacji, kursy.

Cerkiew dba réwniez o wiedze historyczna. ,Pamieci 65 000 jencow wojennych
zagtodzonych, zameczonych i zamordowanych przez hitlerowcéw w obozie jenieckim
Stalag Il B Hammerstein w Czarnem” - taki napis widnieje na pomniku przy drodze
w kierunku Szczecinka. Upamietnia ofiary narodowosci polskiej, jugostowianskiej,
ukrainskiej, biatoruskiej, zydowskiej, francuskiej, belgijskiej, holenderskiej, amerykanskiej,
wtoskiej i rosyjskiej. To miejsce jest punktem spotkan lokalnej spotecznosci wszelkich
wyznan, patronat nad nimi sprawuje wtasnie ksigdz Ferenc, ktory réwniez jest inicjatorem
akcji, dzieki ktorej pomnik powstat.

Cerkiew Poczecia Swietego Jana Chrzciciela w Cztuchowie to nowoczesna
sSwiatynia. Czesto zaprasza i gosci wszystkich, ktérzy chca jg zobaczy¢ od srodka, moga
swobodnie wzig¢ udziat w uroczystosciach, by¢ swiadkiem obrzedow, postuchac Spiewodw,
porozmawiac. Poznanie jest kluczem do tolerancji. W innosci mozna odnalez¢ piekno,
ktore nas przyciagnie i zaciekawi.

Wszyscy duchowni, zapytani o wizje nowoczesnej polityki spotecznej w odniesieniu
do wspdlnot religijnych, zaskakujaco zgodnie odpowiadaja, ze powinna sie ona zaczynac
od naszych dziatan prywatnych. Nie od pytania ,co dostane”, ale co ja moge da¢ innym”.
Jako podstawa powinna funkcjonowac¢ swiadomosé, ze jako wspdélnota mozna zdziatac
wiecej, nalezy jednak mie¢ swiadomos¢, ze wokdt sg potrzeby. Nalezy je dostrzegac,
a potem szukad rozwigzan.

Wspadlnota religijna, opierajac sie na rodzinach, ma duza szanse na ksztattowanie
swiadomosci, kultury. Dobrze réwniez powinna znac¢ swoich cztonkéw iumiec¢ diagnozowac



ich potrzeby, tak aby moc zadziatac. Nie tylko instytucjonalnie, jako organizacja. Duchowni
uwazaja, ze nalezy odejs¢ od globalizacji, centralizmu dziatan pomocowych, poniewaz
zdejmujg one w sSwiadomosci ogétu obowigzek pomagania, dostrzegania i wsparcia
z jednostek. Wytwarza to spychanie odpowiedzialnosci, zwalnianie sie z niej.

Oczywiscie, wszystkie proby niesienia pomocy powinny napotka¢  pomoc
instytucjonalng i uruchomi¢ machine dziatan.

Ksigdz Grzegorz Adamski

koordynator akcji ,Noc Konfesjonatéw”, proboszcz parafii w Bedargowie,
pomystodawca i realizator fundacji JEGO 42.

Ksigdz Stawomir Sikora

jestteologiemiduchownym luteranskim, a takze maratonczykiemoraz organizatorem
Ekumenicznych Biegow Charytatywnych w Szczecinie. Debiutowat w 2014 roku
tomikiem poezji ,Mysli w biegu”. Napisat réwniez prozq powiesc¢ pt. ,tawka”.

Ksigdz Roman Ferenc,

proboszcz parafii greckokatolickiej pw. Poczecia Swietego Jana Chrzciciela
w Cztuchowie.
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